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Tid Indhold Formal Bilag
11 09.00- | Velkomst Orienter
09.05 v/ Jan Hoby ing
5 min
2| 09.05 Status pa proces for revidering af MED-aftalen v. Drgfter
-09.20 | arbejdsgruppen
15 min
3| 09.20- | HovedMED's droftelser af brug af de sociale kapitler | Drofter | Bilag1a
09.40 Det indstilles, at HovedMED drgfter: HovedMED
20 min | 1. Er HovedMED tilfredse med at droftelsen af de indstilling
sociale kapitler sker tilbagevendende Bilag 1b: CSO
i CSO og ikke i HovedMED? henvendelse til
2. Hvad er HovedMEDs budskaber til CSO ift.: HovedMED
e Hvor ofte drgftes forvaltningens brug af de Bilag 1c:
sociale kapitler i HovedMED (sker der drgftelser Handicapkom-
ud over en &rlig droftelse af méaltal og penserende
maltalsopnaelse i forvaltningen)? ordninger
e Hvad indgér i forvaltningens drgftelser?
4| 09.40 | Orientering fra BUU, herunder 1. prognose 2024, Orienter
-10.50 Budget 2025, nedjustering af dagstilbudskapacitet ing
70 min
10:50- | Eventuelt og afslutning Orienter
5| 11:00 v/ Jan Hoby ing
10 min

Jan bad velkommen

Jan orienterede om, at naeste skridt i revidering af MED-aftalen er inddragelse af Kontaktudvalget og
dernaest at samle parterne i HovedMED, som har underskrevet den nuveerende aftalen.

Nina fortalte, at Temagruppen om de sociale kapitler under CSO har bedt HovedMED drgfte og melde
tilbage pé&, hvor ofte BUF drefter brug af de sociale kapitler i HovedMED og hvad der indgar i dreftelsen.



HovedMEDs praksis har hidtil vaeret, at der ikke vaeret en arligt tilbagevende drgftelse af méltal og
madltalsopnéelse i BUF om brug af de sociale kapitler, fordi denne drgftelse gennemfgres i regi af CSO.

HovedMED er enige i, at de sociale kapitler er en vigtig drgftelse at have for at fremme beskaeftigelse pa
seerlige vilkdr. HovedMED gnsker fremadrettet en malrettet draftelse én gang arligt, der skal give vaerdi
for hele BUF. Det kan fx veere i forbindelse med den arlige arbejdsmiljgredeggrelse, men skal times med
CSOs arlige drgftelse. Det vil veere forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads, hvordan man kan favne
forskellige medarbejder i den rummelige arbejdsplads generelt.

HovedMED opfordrer CSO til at genoverveje, om der er behov for en Temagruppe om de sociale
kapitler under CSO. Droftelsen er vigtig i CSO, fordi det giver indsigt i hele Kebenhavns Kommune, men
HovedMED er i tvivl om hvilken veerdi og effekt selve Temagruppen har, nar forvaltningerne ogsé har
droftelsen i eget HovedMED.

Katrine fortalte, at de i CSO har en opmeerksomhed p4, hvor arbejdet ligger godt, og hvor detaljeret et
datagrundlag, der skal udarbejdes. | forhold til den datameaessige afrapportering er der en
opmaerksomhed pd megrketal, men vurdering er, at data har et passende niveau.

Nina rundede punktet af ved at sige, at HovedMEDs drgftelse skal handle om, hvordan HovedMED kan
understotte, at de sociale kapitler lever i BUF og skal ske med afsaet i de data, vi har, pa typer af
medarbejderansaettelser, som ikke har et ordineert job.

Rikke orienterede om 1.regnskabsprognose 2024, 2.behandling af behandling af budgetforslag 2025
og nedlukning af dagtilbudskapacitet (gennemgéede slides eftersendt).

| forhold til regnskabsprognosen har BUF overordnet set et samlet forventede resultat pa et merforbrug
pad 25,2 mio. kr., som ikke giver anledning til yderligere besparelser i 2024. Merforbruget pa
dagtiloudsomréadet opvejes af mindreforbrug pd de gvrige bevillingsrammer. Forvaltningen har en
saerlig opmaerksomhed pd den decentrale opsparing/geeld, som forventes at vaere pa 49,5 mio. kr. ved
arets afslutning. Det er primeert skolerne, der opbygger geeld. Direktionen har en omradedialog med alle
ledere om de gkonomiske udfordringer.

BUFs samlede budget reguleres pa baggrund af demografiudviklingen og balancerer pa den ordinaere
drift grundet ekstraordinaer bevillingi 2024. For at skabe balance i 2025 og frem skal der findes l@sninger
pa dagtilbudskapaciteten.

Rikke gennemgik dernaest budgetforslag til nye effektiviseringer for 29,4 mio. kr. i 2025.
Forventningerne til effektiviseringskrav i 2026 forventes at veere péa ca. 100 mio. Forvaltningen er i gang
med at pege pd investeringscases med inddragelse i ledelsesstrengen. Rikke opfordrede ogséa
organisationssiden til at pege pd forhold, hvor der kan investeres i de administrative arbejdsgange. BUF
baerer den stgrste administrative besparelse, selvom BUF har det laveste administrationsbudget. Der
skal badde findes noget i sektoren og fortsat i administrationen, og vi skal veere modige i forhold til at teenke
i nye veje.

BUU har d. 3. maj 2024 sendt 33 forslag til nedjustering af dagtilbudskapacitet i hgring. Forslagene er en
samlet bruttoliste, som skal bidrage til at lase merforbruget pa dagtiloudsrammen pa ca. 60 mio. kr. De
33 forslag svarer til 105 grupper og en besparelse pd 65,1 mio. kr. Heraf er 29 udflyttergrupper. Efter
onske fra BUU er besparelsespotentialet starre end merforbruget pad 60 mio. kr., sd der er mulighed for
at prioritere i forslagene, nar de behandles endeligt d. 19. juni 2024.

Jan tilkendegav, at det er en svaer proces, og at det er vigtigt, at det en politisk beslutning, s& ansatte
ikke star overfor foreeldrene med beslutningen. Han spurgte, hvad direktionens vurdering er i forhold
til BUUs beslutning.

Rikke tilkendegayv, at foreeldre har en klar forventning om at fa passet sit barn i neeromradet. Det virker
dobbelt, at BUF bygger nye daginstitutioner i omrdder med befolkningsveekst og nedlaegger i andre
bydele. Situationen er vanskelig og er kommet pd baggrund af den seneste befolkningsprognose og
effektiviseringer. Der er fokus pa veegtning af kommunal versus selvejende og udflytterdelen.
Institutionerne er udpeget pa baggrund af nogle kriterier, som BUU har fastsat i efteraret.

Hvis BUU ikke traeffer denne beslutning, s er alternativet en rammebesparelse. BUU har taget det
alvorligt, at bl.a. HovedMED har peget p4, at man ikke gnsker flere rammebesparelser i pladsprisen.



Tina udtrykte en bekymring for, at der med administrative besparelser skubbes flere opgaver ud, der
skal lgses teet pa kerneopgaven.

Max udtrykte bekymring over besparelser teet pad bernene og spurgte, hvem der skal vaere modige, og
hvordan en sddan proces kunne se ud. Det er alvorligt fx at effektivisere i forhold til Aben Skole. Man skal
vaere meget opmaerksom pé, hvad man kalder besparelser, og hvad man skubber ud som ekstra udgift
til den enkelte skole. Skolelederforeningen vil meget gerne veere med til at veere modige.

Rikke svarede, at der skal kigges ind i det tveergdende KK-samarbejde, og at der ogsa kan vaere andre
omrader.

Nina sagde, at det at veere modige ogsa handler om at skubbe til samarbejde og opgaverne pa tvaers af
forvaltningerne og til det politiske niveau. For eksempel kraever det flere ressourcer at skulle
administrere 7 forskellige regler, rammer og retningslinjer pa det personalepolitiske omrade.

Frida tilkendegayv, at vi ikke lykkes, hvis opgaver skubbes ud i sektoren. Det er dialoger, som chefgruppen
har med lederne. Ift. effektiviseringer 2026 er der faste arbejdsgrupper med klynge- og skoleledere pa
en mere systematisk made end tidligere.

Janne og Katrine tilkendegav at KLF er meget bekymret for fx koloniernes besparelser, hvor der netop
er lagt op til at skeere yderligere 1.mio. kr. KLF har sveert ved at justere yderligere p& gkonomien uden at
det far den konsekvens at skulle skaere ned i andelen af kolonihold.

Jan tilkendegayv, at de faglige organisationer gerne bidrager ved kigge mere ind i, hvor der kan spares.

Max konstaterede, at budgettet til kolonierne falder og tallet af barn, der mistrives, er stigende. Det er
de barn, deri forvejen har det sveert, som har brug for et sddant tilbud. Det bliver vi ngdt til at finde en
feelles strategi for.

Martin sagde, at der ikke er nogle af disse besparelser, som ikke ggr ondt. Det er ogsa trist at lukke
udflytterbernehaver. Han opfordrede til, at politikerne balancerer sin kommunikation om disse alvorlige
besparelser og succeser, nar et kommende budgetforlig er indgéet pa Radhuset.

Katja naevnte som eksempler pd at taenke nyt, at Sundhedsplejen er lykkes med at inddrage
civilsamfundet fx Madrehjaelpen og lokale kirker.

Rikke afrundede ved at sige, at direktionen gnsker at ggre hverdagen lettere for ansatte. Desto mere
kreativt forvaltningen i samarbejde med organisationssiden kan teenke i forhold til investeringsforlag
desto bedre rum har BUF til at forholde sig til en skonomi, der er strammere end for.

Nina orienterede om, at BUFs nye inspirationsmateriale om seniorer nu er tilgaengeligt pa Intra.

HovedMED er tidligere orienteret om et IT-sygefravaerssystem, hvis formal er at gore den administrative
sygefravaershdndtering lettere for lederne. System et er taget i brug d. 13. maj, og der er udsendt
information til via Ugens Lederopgave inkl. kommunikation til MED-organisationen. Forvaltningen falger
ibrugtagningen teet, og falger op med HovedMED, hvis der er brug for det.

Derudover har arsresultatet for sygefraveer i Kebenhavns Kommune samt fastanseettelse af maltal for
2024-25 veeret behandlet i @konomiudvalget d. 23.april 2024. Punktet har veeret udskudt fra medet d.
7.april, og derfor kan HovedMED og BUU farst nu orienteres. P4 kommende HovedMED megde indgér
sygefravaeret i arbejdsmiljgdraftelsen.

Maltallet i BUF 2024-2025 er fastsat til 13,5 fraveersdage. BUF vil i 2024-205 far feerre overordnede
maltal for de enkelte arbejdspladser i forvaltningen, som vil ggre det lige for sammenlignelige enheder
fx skoler og klynger. HR er ved at feerdigggre kommunikation til lederne om nye maltal, som sendes til
forpersonskabet i HovedMED for at samstemme kommunikationen.

Organisationssiden tilkendegav, at det er de faglige organisationers gnske fortsat at have en praksis,
hvor referatet fra en sygefravaerssamle underskrives pé selve mgdet. Det er vigtigt, at samtalen slutter
med, at der er enige om, hvad der er sket og sast.



Max tilkendegav, at der er mange forskellige individuelle behov. Sygefravaerssamtalen skal foregd i et
ordentligt rum, som skal aftales. Referatet skrives pd madet, og det skal ggres ordentligt, og for nogle
medarbejdere, er det godt at referatet ikke underskrives pa selve mgdet.

Nina svarede, at det er et vigtigt opmeerksomhedspunkt, og der er mange hensyn, som skal afvejes. Her
har det vaeret en vigtig afvejning, at der er forskellig praksis pa tveers af forvaltningerne. BUF har vaeret
den eneste forvaltning, hvor referetat har veeret udprintet og underskrevet pd selve medet.
Forvaltningen fglger ibrugtagen af det nye system, og hvis der kommer konkrete sager med
uhensigtsmaessigheder, ma de bringes op.

Jan sagde, at han er enige i, det er en sarbar situation for alle. Nar organisationssiden bringer det op, er
detfordi det er vigtigt, at det er meget tydeligt, hvad der skal ske tilsamtalen. Det er heldigvis f& gange, at
der opstar usikkerhed.

HovedMED var enige om, at det i BUFs rddgivning skal veere tydeligt, at selve referatet udarbejdes under
samtalen. Det skal st tydeligt i BUFs beskrivelse i Ugens Lederopgave.



