Dato: Den 21.juni 2022
Tid: KL 12.30-15.00
Sted: Udvalgsveerelse D, R&dhuset
Mgdedeltagere: | HovedMED:
Ledelsesrepraesentanter: Tobias Barner Stax (adm. dir. - forperson), Gitte
Lohse (fagdirekter) Rikke Clausen Hasenfuss (ressourcedirekter), Nina
Hemmersam (HR-chef), Frida Henriques Altmann (omradechef), Christina
Haahr Bach (ungechef), Kate Obeid (omradechef, arbejdsmiljgleder), Jeanne
Jacobsen (skoleleder, SKK) & Marica Kljucaric Hansen (selvej. klyngeleder,
arbejdsmiljgleder, BUPL ledersektion).
Medarbejderreprasentanter: Janne Riise Hansen (KLF og naestforperson), June
Andersen (HK), Kim Bach (FOA 1), Martin Kragballe A Rasmussen (LFS), Tania
Karpatschof (AC), Susie Johansen suppleant for Katrine Fylking (KLF), Katja
Minster Schrgder (DSR), Tina van Hauen Bredfeldt (HK), Annette Mai Larsen
(BUPL), Mark @lting suppleant for Henriette Brockdorff (BUPL) & Johan Vinde
Larsen (AMR).
Fra forvaltningen: Signe Wilms Raun (Referent)
Afbud: Jeppe Jensen (AMR), Irene Holmstrem (FOA, KLS), Marialise Remer
(klyngeleder, LFS ledersektion), Jan Hoby (LFS)
Tid Indhold Formal Bilag
1 12:30- Velkomst Orientering
12:35 v/ Tobias Bgrner Stax
5 min
2 12.35- Revidering af MED-aftalen fase 1 og 2 Drgftelse og Indstilling bilag 1 og
13.05 MED-sekretariatet indstiller at HovedMED: | godkendelse
30 min 1A Strukturelt
1. Godkender strukturelt overblik overblik over MED-
over MED-organisationen (bilag organisationen
1A), herunder
a. Samlet overblik over BUF's 1B og C: Nyt bilag
MED-organisation 8&9 i MED-aftalen

b. MED-organiseringi HNG
og Omradeforvaltninger

c. MED organisering for
bydaekkende herunder

1D Eksempel pa
revideret tekst i
MED-aftalen

EAT og ABU
2. Godkender ny bilagstekst i MED-
aftalen

a. Bilag8 -
Forretningsdagsorden
(bilag 1B)

b. Bilag9 -
Minimumsdagsorden
(bilag 1C)

3. Godkender
a. Farste skridt til revideret
opsaeetning og formidling
af: Forord samt kapitel 1 og
kapitel 2.




13.05-

KL-Seniorpartnerskab

Droftelse og

Indstilling bilag 2 og

13.40 godkendelse
35 min HR indstilles at HovedMED: 2A: Kort status KL-
. . . . partnerskab
1. Orienteres om status pa arbejdet i
KL Seniorpartnerskabet (bilag 2B: Data om seniorer
2A/E). i BUF
2. Drofter forste oplaesg til BUFs
strategiske arbejde med 2C: Oplaeg til
seniorindsatsen (bilag B og C). dre;ftelse i
HovedMED
3. Godkender nedsattelse af en
arbejdsgruppe i regi af HovedMED. 2D: Tids- og
. procesplan
4. Godkender tids- og procesplan
(bilag D) 2E: Materiale fra KL
13:40- Arbejdsmiljeredegorelse 2022 og Droftelse Bilag 3A
14.25 arbejdsmiljedroftelse 2023 v. HR Arbejdsmiljgredegs
45 min l 2022
Det indistilles at HovedMED: relsen 20
1. Tager Arbejdsmiljgredegarelsen Bilag 38 Baggrunds-
2022 til efterretning materiale
2. Drgfter kommende fokusomréder ) ,
for arbejdsmiljset 2023-25 Se BUU-orientering
tild. 21.6.23 om
status pa
fastholdelses- og
rekrutteringsindsats
er her
14:25- Revidering af GPS-retningslinjer v. HR Godkendelse | Bilag 4 Justerede
14:35 Pa baggrund af @konomiforvaltningens retningslinjer for
10 min reviderede tjenesterejsevejledning fra brug af GPS
januar 2023, skal Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen gennemse
forvaltningens retningslinjer for brug af
GPS.
HR indstiller at HovedMED:
e Godkender revideret retningslinjer
for forvaltningens brug af GPS.
112322' Diverse v. MED-sekretariatet Bilag 5-7
10 ﬁ\in Forpersonskabet har modtaget og dreftet
tre henvendelser fra hhv. Dyvekeskolen,
omréde IB® og Ungdomsskolen
1121255‘ Evaluering af halvarsmoderne forar 2023 Bilag 8 Evaluering
10 min v-HR
14:55- Eventuelt og afslutning Orientering
15:00 v/ Tobias Bgrner Stax

5 min



https://kksky.sharepoint.com/sites/pr-2-medsekretariatet/Delte%20dokumenter/MED%20i%20BUF/HovedMED/2023/21.6.2023/56ac9c41-5b58-4980-b50d-13f88aae82f4-bilag-5_0.pdf%20(kk.dk)

Tobias indledte mgdet ved at byde Mark @lting velkommen til hans fgrste HovedMED mgde som
suppleanti BUPL.

Indstillingens punkt 1A, Bog C blev godkendt med fglgende bemaerkninger til punkt 1B og 1C vedr. MED-
organisering i HNG og Omradeforvaltninger og MED organisering for bydaekkende herunder EAT og
ABU.

Janne tilkendegav, at medarbejdersiden har brug for at sikre, at der opleves en reel medinddragelse og
medindflydelse, og at medarbejdersiden kan matche ledelsessidens organisering i HNG, néar der skal
treeffes beslutninger.

Medarbejdersiden i HNG LokalMED oplever i dag, at en feelles chefgruppe har truffet beslutninger, for
de bringes i LokalMED. Det gor det svaert for medarbejderreprasentanter at komme ind pa et niveauy,
hvor de kan matche ledelsen og kvalificere ledelsens beslutninger.

Nina tilkendegav, at der arevis har veeret utilfredshed med den nuveerende MED-konstruktion i HNG.
Hun tilkendegav, at hun vil veere trys ved en organisering med et LokalMED pr. center, hvor der sa vil
veere et lokalt match i hvert center mellem ledelse og medarbejderreprasentanter. Det vil styrke
inddragelsen og beslutningskraften at fa taget de relevante dialoger for det center, man er en del af.

Ligesom pé& andre arbejdspladser er der nogle rammevilkar, som fordrer et steerkt ledelsessamarbejde
pa tvaers af centre uanset hvilken konstruktion, der er. For ledelsen i HNG vil et LokalMED pr. center give
et langt bedre match til det enkelte center.

Tobias s@gte nogle konkrete bud p4, hvad der er sveert.

Tania svarede, at alle beslutninger bliver dreftet i den faelles chefgruppe for de kommer i LokalMED. Det
eroplevelsen i LokalMED, at der ikke er plads til at dbne beslutningen op, men at de er formet og draftet,
for de kommer ind i MED-systemet. Og ledelsen i LokalMED kan heller tage en beslutning, fer den igen
er drgftet i den samlede chefgruppe. Det er ikke intentionen med MED-aftalen.

Tobias var nysgerrig pd, om det sé ikke handler om den made og kultur, som MED-systemet bruges pa
fremfor at det handler om MED-strukturen. Han spurgte, om det er den nuvaerende organisering eller
det nye forslag, som vil matche ledelsesorganiseringen bedst.

Martin tilkendegayv, at han er enig med Tobias. Har man en oplevelse af, at det er reelle dialoger eller at
ledelsen bliver oplevet som ikke at have kompetencen med sig. Det holder ikke uanset hvilken
organisering, der er. [kke desto mindre er det en bekymring.

Kate tilkendegav, at der ogsd i omréderne er en stgrre ledelsesgruppen, og nogle gange er der behov for,
at beslutninger skal tilbage igen. Det kan godt fungere i MED-systemet.

Tobias sagde, at der kan arbejdes med kulturen omkring MED-samarbejdet i den nye organisering.

Janne sagde, det er vigtigt, at der er en gennemskuelis MED-struktur og en oplevelse af steerkt MED-
samarbejde, som afspejler intentionerne i MED-aftalen. Medarbejdersiden er enigi, at EAT og ABU skal
have deres eget LokalMED paé linje med gvrige bydaekkende enheder.

Nina opsummerede ved at sige, at der er opbakning til den ny MED-organisering i HNG, og at der skal
veere en serlig opmaerksomhed pad det reelle rum for medarbejdersidens medinddragelse og
medindflydelse i forbindelse med konstitueringen af den organisering.

Taniasagde, atdet kraever, at deter en oplevelse af, at der er en reel beslutningskompetence i det enkelte
LokalMED.

Nina foreslog, at der er en saerlig opstart for de nye LokalMED understgtte af MED-sekretariatet.

Indstillingens punkt 2 A og B om ny forretningsorden og minimumsdagsorden blev godkendt. Det blev
bemaerket, at teksten i MED-aftalens bilag 8 og 9 er blevet mere gennemskuelig, brugbar og leesevenlig
og det er opdelt mere tydeligt, hvad TRIO og LokalMED opgaver.



Indstillingens punkt 3 om farste skridt til revideret opseetning og formidling af: Forord samt kapitel 1 og
kapitel 2 blev godkendt.

June og Lonnie Holm Aabroe fra HR orienterede om indstillingens forste punkt vedr. en status pa
arbejdet i KL Seniorpartnerskabet.

Tania spurgte opklarende, hvornar man er senior.

Lonnie svarede, det ikke er defineret pa forhdnd, men i datamaterialet om tilbagetraekning er der taget
udgangspunkti 55 ar plus.

Derneest drgftede HovedMED indstillingens punkt 2 om indholdet af en BUF-seniorforteelling.

Indstillingens punkt 3 om nedseettelse af en arbejdsgruppe blev godkendt bestdende af Irene
Holmstrgm Annette Mai Larsen, June Andersen, Janne Hansen, Nina Hemmersam suppleret af to
ledelsesrepraesentanter fra SKK og LFS. Der blev afgivet folgende bemeaerkninger.

Annette nevnte, at det giver et godt ejerskab at indgé i arbejdsgruppen, nar noget skal formidles bredt
ud i organisationen bagefter.

Nina svarede, at HovedMED skal overveje, hvor mange der deltager i en arbejdsgruppe.
Janne sagde, at Kontaktudvalget har drgftet, at arbejdsgruppen skal veere bredt repraesenteret.

Tobias efterlyste, at BUF sammenholder aldersfordelingen i personalesammensaetningen i faggrupper
med alderssammensatningen i befolkning i KK.

Jeanne udtrykte, at en méaske vigtigere dagsorden handler om ansatte med smé bgrn og deres trivsel.
Kate sagde, at et vigtigt input til arbejdsgruppen er, at KL-materialet er godt men alt for lanst.

Indstillingens punkt 4 vedr. tids- og procesplan blev ogsa godkendt.

MED-sekretariatet indledte punktet ved at sige, at der tages hul pd HovedMEDs é&rlige drgftelse af
centrale arbejdsmiljgtemaer, og at HovedMED farst forventes at udpege nye arbejdsmiljgfokusomrader
for 2023-2025 p& medet i september. Dernaest fik HovedMED en kort status pd HovedMEDs
nuveerende arbejdsmiljgomrader og hovedresultaterne i arbejdsmiljgredegerelsen 2022.

Der var ingen yderligere kommentarer til arbejdsmiljgredeggrelsen. Hernaest dreftede HovedMED
gruppevist forelgbige nye fokusomréader for arbejdsmiljgarbejdeti BUF 2023-25 med fglgende
opsamlende bemaerkninger:

Modtagelse od fastholdelse af medarbejdere og ledere

- Rekrutteringsvanskelishederne opleves ogsé at have effekt pa arbejdsmiljget, og fokusomréadet
er fortsat meget relevant.

- Kanvifinde en anden made at tale om det pa.

- Dialogen om seniorer skal bredes ud i MED-organisationen.

- Derkan opleves mange forhold, nye medarbejdere og ledere skal introduceres til, som ogsd
foregér vaek fra arbejdspladsen. Genbesgge modtagelseskoncept imens der arbejdes med
kerneopsgaven.

- Derkan med fordel kigges pd, hvordan nyansatte introduceres tet pd kerneopgaven med det
vigtigste forst.

- Seerligt fokus p& unge nye medarbejdere for at forebygge “praksischok”.

Arbejdsfallesskaber - fokus pa mere tydelig ramme for MED-indflydelse

- Drgftelse af om alle i det store BUF ved, hvad forstaelsen af arbejdsfeellesskaber er. Og om det
er tid til at saette et nyt arbejdsmiljgfokus efter flere &r med samme fokus. Enighed om, at
arbejdsfeellesskaberne er vigtige.



- Trivelsundersggelsen peger pé, at oplevelsen af MED-indflydelsen pé lesning af kerneopgaven
skal styrkes.

- MED-indflydelsesbegrebet skal defineres/drgftes lokalt for at skabe bedre faelles forstéelse for,
pad hvad og pa hvilket niveau, man som medarbejder kan have indflydelse.

Voldsomme handelser

- Veerktgjet trivsel og tryghed - Konflikthdndteringsmetoden - skal fortsat ud i vores
organisation.
- Systematik for registreringspraksis fortsat vigtigt.

Sygefravaer

- Behov for at fokusere pa arbejdsgleede, trivsel og kerneopgaven som et greb til at nedbringe
sygefravaeret.

- Fortsat behov for systematisk sygefravaersarbejde til at hdndtere et stisende sygefraveer.

- Genbesgge hygiejneindsatsen fra Corona

- Fokus p& hadndtering af hgje folelsesmaessige krav, som kan fgre til oplevelse af overbelastning.

- Forebyggelse af sygefraveer, der skyldes bade fysisk og psykisk arbejdsmiljgforhold

Der er behov for at blive meget konkrete og tydelisge pd, hvad HovedMED beslutter, at MED-
organisationen i BUF skal drgfte og fglge op pa i egen del af organisationen.

MED-sekretariatet udarbejder anbefalinger til nye arbejdsmiljgfokusomrader for den kommende 2-
&rige periode til naeste made. Det er vigtigt at f& preeciseret overfor resten af MED-organisationen, hvad
HovedMED ser er det vigtigste, at organisationen kan blive bedre til.

Nina forelagde, at brugen af GPS-keretgjer er draftet i CSO. Det indstilles at eendre en passus saledes
at “GPS skal bruges som positiv dokumentation, og GPS-data ma ikke indgd i en ansaettelsesretslig sag
mod medarbejdere” udgér. Det vil bringe retningslinjerne i overensstemmelse med kasse- og
regnskabsregulativet i Kebenhavns Kommune.

Janne tilkendegav, at medarbejdersiden stiller sig uforstdende overfor den foresldede sendring, som
de ikke kan bakke op om.

Martin bemaerkede, at systemet til brug af GPS-keretgjer er meget omfattende, og han opfordrede
medlemmerne i HovedMED til at se systemet. Brugen af teknologien kan have langt stgrre
konsekvenser, end det, som kan udledes af politikken.

Nina sagde, at eendringen af retningslinjerne ikke forudseetter de seedvanlige procedurer for eendring
af retningslinjer, herunder forhandlinger.

Retningslinjerne blev derefter ensidigt sodkendt af ledelsen.

HovedMED drgftede dernaest tre indkomne henvendelser, der er vendt i forpersonskabet.

1) Ansggning fra omrade IB@ om udvidelse med én ekstra TRIO blev ikke imgdekommet. Det er ikke
intentionen i MED-aftalen, at hver faggruppe skal have sin egen TRIO og MED-organiseringen begr veere
ensialle omrader.

HovedMED besluttede, at MED-sekretariatet laver et servicetjek af MED-organisationen i omréaderne i
dialog med omradecheferne.

2) Ansggning fra Dyvekeskolen om midlertidig udvidelse af LokalMED med en AMR ifm. oprettelse af
specialklasseraekke pd midlertidig matrikel blev imgdekommet.

3) Ungdomsskolen har henvendt sig vedr. brugen af trivselsundersggelser i kommunen. Der er netop
gennemfgrt en temadrgftelse i CSO d. 8.6.23 om trivselsundersggelsen, hvor der er nedsat en



arbejdsgruppe i regi af CSO. HovedMED afventer derfor, hvad CSO beslutter, og derfor draftes
henvendelsen ikke yderligere.

Nina meldte tilbage pa vegne af arbejdsgruppen, at der har vaeret generel tilfredshed omkring
halvdrsmgderne.

Efter 10 &r og ca. 100 gennemfarte halvdrsmeder i nogenlunde samme format foreslog Nina, at
arbejdsgruppen vedr. halvdrsmgder mgdes og evaluerer form og indhold.

Janne tilkendegayv, at det lyder fornuftigt at genteenke halvdrsmegderne men at det fortsat er vigtigt at
holde fast i et format, hvor MED-organisationen mgdes. Der er stor veerdi i at arbejdspladserne mades
to gange arligt.

Martin sagde, at hvis halvdrsmederne skal aflgses af et andet koncept, skal det besluttes i HovedMED,
men at arbejdsgruppen gerne mades og drgfter, hvordan det kunne se ud.

MED-sekretariatet indkalder til et nyt planleegningsmgade i arbejdsgruppen i august.

Tania inviterede ledelsessiden med til et efterdrsarrangement om algoritmernes magt i den offentlige
sektor.

Tobias orienterede om at undersggelse af sexistisk kultur og adfaerd gsennemferes d. 12. september -
3. oktober 2023. @verste personaleledere far adgang til deres resultater d. 9. november og d. 14.
november bliver resultaterne offentliggjort.

Der skal veere valg til MED-organisationen til efterdret og som saedvanlig vil der udga en information om
proces og datoer til lederne i ugepakken, som HovedMED ogsa far som orientering



