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Tid

Indhold

Formal

Bilag

09:00-09:05
5 min

Velkomst
v/ Tobias Barner Stax

Orientering

09:05-09:30
25 min

Forsggsordning i 2024 med kortere og mere fleksible
arbejdsuger

Det indstilles at HovedMED drgfter:

e Typerafarbejdspladser i BUF som kan indgé i fors@g
med kortere og fleksible arbejdsuger, herunder om der
er saerlige forhold, der gnskes afprovet

e Hvordan sektoren bliver opmaerksom pa muligheden
for atindgd i forseg med kortere og fleksible
arbejdsuger, herunder hvor bredt der skal
kommunikeres ud, nar der skal findes tre
arbejdspladser

e Denvidere proces for udvaelgelse af tre arbejdspladser
til deltagelse i fors@g med kortere og fleksible
arbejdsuger

Drgftelse

Bilag 1
indstilling og
bilag A og B

09:30-09:40
10 min

Skriftlig revidering af MED-aftalen ifm. betegnelserne
forperson og nastforperson

Betegnelsen "forperson og naestforperson” har veeret taget i
brugidaglig brug i BUF's MED-organisation siden august 2022
pa baggrund af BR-beslutning d. 24.6.22 om at eendre
betegnelserne.

MED-sekretariatet indstiller til HovedMED at:
1. betegnelsen 'formand’ og’'naestformand’ eendres til
‘forperson’ og 'naestforperson’ i BUFs MED-aftale

Beslutning

Link til BR
beslutning d.
24.6.22 her

09:40-09:50
10 min

TRIO-forsegsordning
Det indstilles at HovedMED:

Bilag 2
TRIO forsggs-
ordning



https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-24062022/referat/punkt-6

e Tager den skriftlige status pd TRIO-forsggsordning til
efterretning

e Beslutter om forsggsordningen forlaenges til at geelde
for valgperioden 2023-25

5 | 09:50-10.00 [MED-organisering Ungeomradet Beslutning |Bilag 3 Referat
10min  |petindstilles at MED-organiseringen for fritidsklyngerne: at mede
e foglger det princip, at antallet af TRIO er fglger antallet af mellem
ledere. parterne

e Duvs. at fritidsklynger, som har to ledere, kan ansgge om
en ekstra TRIO jf. HovedMEDs aktuelle
dispensationsordning for én ekstra TRIO.

e Dispensationsordningen har udlgb i 2025

6 | 10:00-10.15 (Involvering af de faglige organisationer i budgetarbejdet Droftelse

15 min  |v. naestforperson Janne Riise Hansen

7 | 10:15-10:40 |Nyt fra BUU, herunder budgetseminar og overfgrselssagen Orientering

25 min
8 | 10:40-10.50 |Henvendelse ang. parkeringsforhold i @restad 2023 Orientering |Bilag 4
10 min og draftelse

9. | 10:50-10:55 [Status pa HovedMED halvarsmgder forar 2023 v.

5 min arbejdsgruppen
10 | 10:55-11:00 [Eventuelt og afslutning Orientering
5 min v/ Tobias Bgrner Stax

Tobias bad velkommen til madet.

Nina indledte punktet ved at rammeseaette indholdet af forsggsordningen om kortere og mere fleksible
arbejdsuger, som Borgerrepraesentationen (BR) har besluttet. Der er flere institutioner i Kgbenhavn, som
allerede gor sig erfaringer med fleksible arbejdsuger. Hvis en arbejdsplads deltager i forsggsordningen, ligger
der en forpligtigelse til at evaluere igangsatte tiltag. Forvaltningen er bekendt med, at Tandplejen @nsker at
deltage.

BUF, SOF og SUF har tilkendegivet overfor de andre forvaltninger, at de kan udpege omrader til pilotprojektet,
som arbejder med borgerrettede opgaver. Andre forvaltninger forventes at melde administrative
arbejdspladser ind.

Nina efterspurgte dernaest HovedMED om inputs til, hvordan sektoren bliver opmaerksom pé muligheden for
atindgd i forsgget og hvor bredt der skal kommunikeres ud set i lyset af, at der skal findes tre arbejdspladser.

Jan udtrykte, at der er en del daginstitutioner, som selv dribler med fleksibel arbejdsuge. Der er rigtige gode
erfaringer fra Gentofte Kommune, som ogsa viser, at der skal vaere styr pd struktur, rolle, opgave og funktion.

Janne tilkendegav, at Kontaktudvalget gnsker, at der skal meldes bredt ud om forsggsordningen. Selvom der
kun skal udveelges tre arbejdspladser, kan det mange steder starte en drgftelse i TRIO/LokalMED om emnet.

June vil vaere aergerlig over, at HK/DIDF vil blive nedprioriteret i BUF. Vi skal drgfte fleksible arbejdsuger alle
steder.

Jeppe tilkendegav, at der er et hensyn til ikke at forstyrre sektoren ungdigt, men netop fleksible arbejdsuger er
vigtigt at alle arbejdspladser far draftet.

Tobias tilkendegav, at HK/AC som faggruppe ogsd prioriteres, men der er andre forvaltninger, hvor
hovedparten af de ansatte repraesenterer disse faggrupper. Han opsummerede, at forvaltningen gér bredt ud



med tilouddet om at deltage i forsggsordningen. Det kan give anledning til at tage en lokal drgftelse.
Forvaltningen ser gerne, at HovedMED udpeger forskellige typer af arbejdspladser. Hvis der kommer mange
henvendelser, betyder det ikke, at den enkelte arbejdsplads ikke selv kan arbejde med fleksible arbejdsuger.

Jan tilkendegav, atderi kommunikationen tilarbejdspladser skal veere inspiration at hente fx fra Viden pa Tveers
og fra de institutioner, som allerede arbejder med det i Kgbenhavns Kommune. Vi regner ikke s& meget med,
at det skal veere daginstitutioner, da de allerede kgrer, og HK/AC meldes ind via andre forvaltninger.

Martin udtrykte, at han var enig i, at det sendes bredt ud- dem som gnsker at drible videre med fleksible
arbejdsuger, kan ggre det.

Tobias indledte punktet ved at forteelle, at Borgerrepraesentationen (BR) den 14. oktober 2021 vedtog et
medlemsforslag om, at @konomiforvaltningen i samarbejde med relevante forvaltninger skulle fremlaegge et
forslag til politisk behandling, som a&ndrer alle de steder, kommunen i dag benytter betegnelsen formand’ til
betegnelsen ‘forperson’, i det omfang, det er juridisk muligt.

Signe supplerede ved at sige, at HovedMED i BUF har taget betegnelsen i brug i daglig tale til mgdet d.
29.september 2022 og eendringsbetegnelsen er kommunikeret ud til alle LokalMED. HovedMED gnsker nu at
f& eendringen skriftliggjort i MED-aftalen, s& betegnelserne aendres til' forperson’ og ‘neestforperson’.

Janne tilkendegav pa vegne af de faglige organisationer, at der er opbakning til beslutningen om at andre
betegnelserne. Det er vigtigt, at det er HovedMED i BUF, som beslutter at lave s&endringen i BUFS MED-aftale.

Indstillingen blev godkendt.

Signe indledte punktet om, at evalueringen af MED-aftalen 2020 blandt andet viste, at der visse steder kan veere
udfordringer med repraesentationen og arbejdsmiljgmaessige udfordringer i en stadig sterre og mere
kompleks organisation. Derfor besluttede HovedMED med afseet i MED-aftalens § 10 stk. 1 at &bne for
muligheden for at ansgge om dispensation for udvidelse af MED-organisation med én TRIO i valgperiode
(2021-2023).

MED-sekretariatet indstiller, at de fem arbejdspladser, som har faet dispensation, far forleenget dispensationen
til valgperioden 2023-2025.

Janne tilkendegav, at Kontaktudvalget er enige i den beslutning.

Tobias rundede punktet af ved at sige, at indstillingen blev godkendt. HovedMED evaluerer ordningen i foraret
2025.

Signe indledte med at sige, at der som opfalgning pd HovedMED d. 1.2.23 har veeret et mgde mellem LFS, KLF,
BUPL og forvaltningen om en ny MED-organisering af fritidsomréadet.

Den foresldede lgsning er, at der holdes fast i strukturen om ét LokalMED og én TRIO pr. enhed i klyngen, men
der kan ggres brug af TRIO-forsggsordningen om én ekstra TRIO, pé arbejdspladser med to paedagogiske
ledere. Det betyder, at de omrader, som i inddragelsesprocessen har gnsket flere TRIO er, har mulighed for at
sgge dispensation hertil.

Christina tilkendegav, at hun var enig i den foresldede MED-organisering, sa der ikke er en saerskilt MED-
organisering for fritidsklyngerne.

Tobias spurgte, hvornar MED-strukturen forventes faldet pa plads?
Signe svarede, at beslutningen nu kommunikeres ud til fritidsklyngerne med en anvisning om, hvordan de

spger dispensation. Og at strukturen skal veere faldet pé plads i forbindelse med den kommende valgperiode
for 2023-25 efter sommerferien.

Janne indledte punktet, som er drgftet p&4 Kontaktudvalget. Det handler om at de faglige organisationer har et
@nske om at blive mere involveret tidligere i budgetprocessen. Vi orienteres om effektiviseringsforslag, men et



sted i processen, hvor det opleves at veere mere eller mindre feerdige budgetforslag. Der gnskes en stgrre
gennemsigtighed i, hvornar de faglige organisationer involveres.

Tobias spurgte om nogle konkrete eksempler, da han oplever, at der er lgbende dialog hele aret. Hvad er det
for nogle mere praecise rum, der gnskes dialog i.

Jeppe fortalte, at forvaltningen hver ar skal lave et effektiviseringskatalog. Det er vigtigt, ndr man kommer med
forslag, der bergrer bestemte omrader, at man far mulighed for at kvalificere forslaget hos dem, der har med
det at ggre. Nar man bliver bedt om at blive involveret tidligt, sa far man ogsa et sterre ansvar.

Tobias sagde, at der lige nu er 1. behandling af budgetforslagene. Indtilindkaldelsescirkulaeret kommerijanuar,
er det svaert allerede i november at bede om atinvolvere. Der er ikke gode erfaringer med at starte op pé en for
tidlig megderaekke med store inddragelsesrunder, da det ikke kaster konkrete forslag af sig. Sa det er en balance
af flere hensyn til, hvilke dialogrum, der skal vaere, hvis det skal vaere konstruktivt for det politiske rum.

Rikke fortalte, at forvaltningen har prevet forskellige veje til inddragelse. Budgetorganiseringen er nu, at
forvaltningen har udpeget chefer med et fagligt ansvar, som inddrager ledere og via den vej ogsa far faglige
inputs.

Gitte supplerede ved at sige, at der taeenkes i en bred inddragelsesproces af sektoren med leerere og paedagoger.
Der laves nedslag med de faglige organisationer fx pa fglgegruppemeader. Det kan godt veere, at forvaltningen
skal have de faglige organisationer mere med tidligere i inddragelsen.

Jeppe navnte, at han selv har vaeret med til at finde 1% besvarelse, som Ungdomsskolen kunne lgse bedre end
forvaltningens forslag. | &rets budget er det genfremsat et forslag udarbejdet til tidligere budgetforslag om at
effektivisere fritidsundervisningen samtidig med, at der er en keempe indsats vedr. Ungeveerker. Det er
modsatrettede signaler og en darlig méade at ggre det pd. Hvis man havde haft en proces inden, s& kunne man
finde en anden made at hente effektiviseringer pa. Nar vi beder om at blive inddraget, er der ogsa et storre
ansvar for at finde effektiviseringen. Det er et forsgg pd at f& skabt nogle processer, der skaber stgrre
gennemsigtighed.

Tobias tilkendegav, at der er nogle gode inputs til at kvalificere processen.

Jan sagde, at niveauet forinddragelse er landet et godt sted. Forvaltningen skal ogsé kigge ud i sektoren og bede
om kvalificering. De faglige organisationer har selv gnsket en bred sektorinddragelse. Der er ikke grund til at
overinvolvere. De faglige organisationer inddrages bilateralt og pé tveers. Der er et &bent vindue nu mellem 1.
og 2. behandling.

Nina sagde, at der inddragelse, nar et nyt effektiviseringsforslag udarbejdes. Selvom effektiviseringsforslag ikke
vedtages ét &r, kan de det godt bringes pé& banen igen af bdde BUU og forvaltningen. | de tilfeelde laves der typisk
ikke en ny inddragelsesrunde, men der er mulighed for at kommentere pa det frem mod 2. behandlingen af
budgetforslaget. Maske kan der med fordel vaere mere tydelighed i forhold til budgetarbejdsgruppen om, hvad
der ligger af tidligere &rs effektiviseringsforslag.

Tobias tilkendegav, at han var enig i, at den gennemsigtighed er vigtig.

Annette sagde, at man ogsé i budgetmaterialet skal veere opmaerksom pda, om der ligger nogle "boblere” i
pipeline, som kan blive til effektiviseringsforslag. Hun spurgte om det er nyt, at der laves skriftlig
hgringsindkaldelse fx ift. udflytterprocesser?

Nina svarede, at det er som det altid har veeret, og at man godt kan afgive hgringssvar.
Tobias sagde, at forvaltningen kigger pa, om der er nogle processer, hvor vi kan vaere mere tydelige.

Jan sagde, at hvis de faglige organisationer gerne vil inddrages i effektiviseringscases, sé skal forvaltningen have
en fornemmelse af, at de faglige organisationer ogsé spiller ind pa disse preemisser. LFS ser, atinvesteringscases
er en god méade at lase en raekke forhold inden for den gkonomiske ramme i stedet for at lave en "granthgster”.
De faglige organisationer skal kunne forklare og forsvare, hvorfor de gar ind i arbejdet omkring
effektiviseringscases. Nar det er drgftet tidligere blandt de faglise organisationer, sd har der ikke vaeret
opbakning blandt alle.



Tobias naevnte, at forvaltningen ikke kommer i betragtning til effektiviseringspuljen, hvis man ikke afgiver
midler. Det kraever opbakning i baglandet og tillid. Vi kan drgfte, om vi kan blive bedre til det sammen.

Jeppe navnte henvendelsen fra Ngrre Feelled Skole, som handler om en politisk beslutning, der ligger uden
for HovedMEDs handlerum.

Tobias sagde, at det er vigtigt at vide, hvor man skal henvende sig, hvis man som arbejdsplads er utilfreds. Her
er det en vigtig formidling ifm. budgetprocessen, at LokalMED skal sende bemaerkning til budgetforslag tilBUU
og ikke HovedMED.

Rikke gennemgik de overordnede hovedlinjer budget 2022 og overferselssagen. HovedMED fik eftersendt
slides. Der er et mindreforbrug pa 64,0 mio. kr. i regnskab 2022. Resultatet bestar af en reekke delelementer:

*  Decentral opsparing 71,8 mio. kr.

*  Eksterne og kontraktbunde midler samt gvrige overfarsler pa 38,8 mio. kr.

*  Merforbrug péa prisstigninger vedr. forsyning og fadevarer pa 89,6 mio. kr.

*  Merforbrug vedr. Ukraine-udgifter pa 5,0 mio. kr.

Nar forvaltningen overfgrer den decentrale opsparing og de kontraktbundne midler til 2023, star BUF tilbage
med et merforbrug p& 46,6 mio. kr. pad ordinaer drifti 2022, som skal handteres.

Rikke navnte, at der er en raekke opmaerksomhedspunkter i forbindelse med regnskabet 2023 og budget
2024, som skal handteres.
1. Specialomradet og trivslen er fortsat under pres
— Flereispecialdagtiloud og i de dyrere kategori 3 tilbud
— Stigende behov for sygeundervisning
— Fortsat udfordring vedr. kgrselsomradet
2. Flere 10-13-&rige i vores klubber
— Presser gkonomien pé dagtilbudsrammen
3. Veekstiantal eleverivores modtageklasser (ekskl. ukrainere)
— Oprettet 3 nye modtageklasser, hvilket presser gkonomien pa undervisningsrammen
Befolkningsudvikling og kapacitet
—  Store forskelle pé bydelsniveau betyder at vi skal afvikle og bygge pd samme tid

&

Rikke gennemgik en raekke punkter til overfgrselssagen 2022/23. Her er blandt andet afsat 25 mio. kr. til at
daekke nogle af de udfordringer i 2023, der er pé specialrammen.

Afslutningsvist gennemgik Rikke, hvor forvaltningen er i budgetéarshjulet.
Tobias konstaterede, at vii BUF bruger flere penge pa bgrn med saerlige udfordringer. Det kommer vi til at kigge
nermere pa i forste prognose i maj maned. Det er en balancegang, hvornér forvaltningen skal handle pé et

merforbrug i lgbet af &ret.

Rikke supplerede ved at naevne, at modtagerklasser ogsd presser den gkonomiske ramme. Vi bruger flere
penge pa len samme tid i &r ift. sidste &r p& specialomradet.

Tobias understregede, at BUF mangler fagleerte paedagoger, s& man skal ikke andre praksis, nar der er
kvalificeret personale, som kan ansattes.

Gitte fortalte, at BUU har haft en dreftelse af skoledagens leengde. Politisk er der forskellige holdninger til
medetider, og det vil veere op til den enkelte skole at beslutte.

Tobias supplerede ved at sige, at de unge mennesker, der var inviteret med til dregftelsen, havde nogle
nuancerede og forskellige synspunkter. Nogen vil mgde tidligt og andre sent.

Jeanne naevnte, at skolerne godt selv kan omlaegge skoledagens leengde, og det er vigtigt at sparge eleverne.
Tobias sagde, at HovedMED har modtaget en henvendelse fra Klynge | @restad vedr. manglende

parkeringsmuligheder for kommunalt ansatte i A klynge | og @restad generelt. De oplever at det pavirker
rekrutteringsmulighederne og det at veere en attraktiv arbejdsplads negativt. De gnsker, at HovedMED skal



forholde sig aktivt til denne problemstilling. Klyngens lgsningsforslag vil veere etablering af parkeringslicenser
til parkering pa gadeplan i neerheden af institutionerne.

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som er fremsendt til HovedMED. Notatet beskriver kriterierne for
parkering i @restad og perspektiver pa lasninger. Her anbefales det, at man i stedet for parkering kigger ind i og
drgfter lgsningsforslag, der understatter gode pendlermuligheder - og som samtidigt taler ind i Kommunens
samlede vision pd omradet om grgn mobilitet og mindre CO2-udledning.

Tobias spurgte medlemmerne i HovedMED om inputs.

Der var enighed i HovedMED om, at der er seerlig udfordring ift. rekruttering i @restad. Det er et udtryk for en
sveer situation, som HovedMED anerkender. Der er mange greb til at skabe attraktive arbejdspladser. Det er
HovedMEDs vurdering, at de ikke har beslutningskompetencen til at gennemfgre lgsningsforslaget om flere
parkeringslicenser.

MED-sekretariatet udarbejder et skriftligt svar, hvor forvaltningens notat ogsd medsendes.

Martin orienterede om, at halvdrsmegderne tager sit udgangspunkt i temaet fastholdelse og at der ogséd arbejdes
med TU23 lokalt.

Jan sagde, at rammesaetningen er vigtig. Det handler om arbejdsmiljg og det, vi kan geore inden for den
eksisterende ramme.

Tobias kvitterede for at BUF har faet en flot svarprocent pd 85 % i BUF og 87 % i hele Kgbenhavn pa TU23. Nu
afventer vi resultaterne. Lederne far adgang den 28.april og resultaterne offentliggeres den 2.maj. HovedMED
far en skriftlig orientering om hovedresultaterne d. 2.maj. og de drgftes pd HovedMED d. 10.maj.

Tobias spurgte, om HovedMED havde nogle bemaerkninger til Ngrre Faelled Skoles skrivelse om saerbevilling til
Madskolen og Fritidsklubben p& Ngrre Feelled Skole, som der skal tages politisk stilling til den 26. april 2023.

Det blev tilkendegivet, at det var uden for HovedMEDs handlerum, men at Ngrre Fzelled Skoles inputs vil blive
viderebragt som et input til den politiske behandling af budgetforslag 2024.



