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Tid Indhold Formal Bilag
11 09.00- | Velkomst Orientering
09.05 v/ Tobias Bgrner Stax
5 min
2| 09.05 | Fokusomrade for arbejdsmiljoet 2024-2025 Droftelse Bilag 1: Opleeg til nye
-09.30 og fokusomrader
25 min | HR indstiller at: beslutning
1. HovedMED beslutter ny(e)
fokusomrade(r) for arbejdsmiljget i
BUF 2024-25.
HR anbefaler temaet indflydelse, og at der
supplerende udarbejdes en guide til den
arlige arbejdsmiljgdreftelse i MED-
organisationen.
3| 09.30- Ny model for MED-organisationens Beslutning Bilag 2A: Indstilling
09.45 . til nyt format for
15 min | halvarsmeder afvikling af

Arbejdsgruppen indstiller at:

halva od
1.  Halvarsma@derne erstattes af et alvarsmoaer

todrsprogram, baseret pd HovedMED's
arbejdsmiljgfokus med minimum to
&rlige arrangementer.

Bilag 2B:
Tilbagemeldinger fra
halvarsmader
efteraret 2023

4| 09.45 Undersogelsen af sexistisk kultur og adfaerd Droftelse Bilag 3A-E: BUF-

-10.05

og hovedresultater

20 min | HR-indstiller at: beslutning | 2023

1. HovedMED tager resultaterne og den
igangsatte opfalgningsproces til
efterretning

2. Beslutter om der er behov for
yderligere tiltag




5| 10.05- | NytfraBUU, herunder budget 2024 og Orientering

10.35 administrative besparelser i BUF v. Direktionen
30 min
6| 10.35 Borgerrettet skonomisk sagsbehandling v. Orientering
-10.45 | Direktionen
10 min

7| 10:45- | Diverse: Status pa revidering af MED-aftalen v. | Orientering
10:55 HR-chef

10 min
8| 10:55- | Eventuelt og afslutning Orientering
11'0_0 v/ Tobias Barner Stax
5 min

Tobias bad velkommen til arets sidste HovedMED-mgade.

HovedMED besluttede, at temaet indflydelse bliver det strategiske fokusomrade for arbejdsmiljget
2024-2025 med fglgende bemeaerkninger til drgftelsen:

Forskning fra Nationalt Center for Arbejdsmilje viser, at indflydelse i arbejdet er med til at styrke trivsel
og det psykiske velbefindende blandt medarbejdere. | Trivelsundersggelsen 2023 er temaet indflydelse
et af de temaer, der scorer lavest.

| kommunikationen til LokalMED er det vigtigt at understrege, at der kan vaere mange mader at arbejde
med indflydelse pa. Det er vigtigt at opleve indflydelse pd eget arbejde, saerligt i en tid, hvor vi har
rekrutteringsvanskelisheder, er det en made at skabe attraktive arbejdspladser pa.

HovedMED bakkede op om, at der laves en guide til den arlige arbejdsmiljgdreftelse med fokus p4, at
det er et veerktg;j.

Tobias afsluttede med en forhdbning om, at det nye fokusomrade vil give nogle spaendende dialoger pa
BUFs arbejdspladser om alt det, man har indflydelse pa for at f en god arbejdsplads.

Martin berettede, at arbejdsgruppen indstiller, at halvdrsmgderne erstattes af et todrsprogram med
temaaktiviteter sammensat af forskellige arrangementer med afsaet i HovedMEDs strategiske
fokusomrade for arbejdsmiljgarbejdet. Todrsprogrammet skal fungere som grundlag for dialoger i
LokalMED og Trio. Som noget nyt vil Trio’er ogsa inviteres til aktiviteterne. Deltagelsen er efter behov.

HovedMED godkendte indstillingen.

MED sekretariatet indkalder arbejdsgruppen til planleegning af det kommende todrsprogram.

Nina indledte punktet ved at opridse hovedresultaterne for undersggelsen af sexistisk kultur og adfaerd.
Omfanget af oplevet ugnsket seksuel chikane eller sexisme er pd samme niveau som i 2022 svarende til
15 % af dem, der har svaret p& undersggelsen. Det er lgstansatte, unge og medarbejdere med kort
anciennitet, som er mest udsatte. | forhold til faggrupper, er det i BUF leerervikarer, leerere og
paedagogmedhjaelpere, der tilkendegiver at de har oplevet det mest.

HovedMED tog undersggelsens resultater og den igangsatte opfalgningsproces til efterretning.

MED-sekretariatet genfremsender materiale fra halvdrsmegderne til HovedMED med konkrete
forebyggelsesveerktgjer til at seette fokus pa arbejdspladskulturen.

Tobias sagde, at det er en problematik, som skal tages alvorligt, for ellers kan det veere sveert at fa ansat
nye kollegaer, seerligt ndr yngre og nyansatte oplever det mest. Det er vigtigt at spejle sig i, at der er
forskelle pé tveers af faggrupper, s& man ikke tror, at det er normalt. Undersggelsen skal bruges som en
indikation pad forhold i arbejdsmiljget, arbejdspladser skal forholde sig til, sammen med andre
arbejdspladsindikationer fx trivselsundersggelsen.



Janne tilkendegav, at leererforeningen ogsé har kigget p4 undersggelse med stor alvor og har fokus pé at
forebygge at kunne komme ind pé en arbejdsplads og opleve, at det er et godt og rart sted at veere.

Pa halvarsmederne kom der konkrete redskaber til dreftelser, som arbejdspladser kan have. Det kan
dem, der ikke deltog pa halvdrsmederne, med fordel kigge pa. Der er behov for at synliggare processen
om, hvad der sker, hvis man henvender sig omkring en oplevet ugnsket haendelse.

Irene tilkendegav, at der medarbejdergrupper, som af forskellige arsager ikke far svaret pa en sddan
undersggelse, men hvor man i organisationerne ved, at er problemer i forhold til sexistisk kultur og
adfeerd. Derfor er der et mgrketal.

Martin tilkendegav, at der er et iboende problem i, at der er et mgrketal. Selvom det er en anonym
undersggelse, kan der vaere ansatte, som ikke er betrygget i at f& talt om nogle af de ting, der er sveere.

Nina afsluttede dreftelsen ved at sige, at undersaegelsen giver et billede af, at der er forskelle mellem
arbejdspladser og faggrupper. Det er vigtigt, at vi pa arbejdspladserne kontinuerligt er opmaerksomme
pé kulturen og hvordan vi omgas hinanden.

Tobias orienterede om seneste nyt fra udvalget. Vaeksten i antal bgrn visiteret til specialtiloud overstiger
alt for hurtigt de ressourcer, BUF har til specialomréadet. Da prognosen efter oktober visitationen viste,
at der vil veere et stort merbrug i BUF, blev forvaltningen til BUU-mgdet d. 15.11.23 for at sikre
budgetoverholdelse ngdt til at indstille en yderligere reduceret budgetudmeldingen.

Tobias tilkendegav, at han gerne ville have husket at orientere de faglige organisationer om, at
dagsordenen blev opdateret for udvalgssmedet om den reducerede budgetudmelding.

Janne tilkendegav p& vegne af Kontaktudvalget, at der normalter en god budgetproces, hvor
budgetarbejdsgruppen i HovedMED fgler sig godt orienteret. Medarbejdersiden vil derfor gerne
opfordre til en anden gang, at HovedMED orienteres. Forvaltningen skal veere mere transparent i
processerne omkring visitationen og budgetkonsekvenser bade til de faglisge organisationer og det
politiske udvalg.

Nina opfordrede til, at de faglige organisationer sparger tilbage til forvaltningen, hvis der er forhold, som
opleves uklare.

Gitte sagde, at forvaltningen har reageret hurtigere end sidste ar p& prognoserne. Forvaltningen gor sig
umage for at blive bedre og bedre til at styre behov og ressourcer.

Tobias orienterede om, at BUF skal finde 11. mio. kr. svarende til 20 arsvaerk i administrationen i 2024.
Noget hadndteres via ledige &rsvaerk og omplaceringer, men der vil ogsa nogle afskedigelser som folge af
de administrative besparelser.

June tilkendegav, at vi stdr midt i en afskedigelsesrunde i forhold til administrative besparelser. Det er
principielt forkert, at besparelserne skal finansieres via medarbejdernes kutymefridage, det burde vaere
en rammebesparelse. Der er forskellig praksis pa tvaers af forvaltningerne. Hun opfordrede til at kigge
pd @konomiforvaltningens model for kutymefridage. Hun opfordrede ogsa til at blive inviteret ind
rettidigt til at drefte muligsheder for besparelser i administrationen.

Tobias fortalte, at der er et anske om at kigge pa tvaers af forvaltningerne pa kutymefridage, og at vi ikke
er feerdige med at drgfte hdndteringen af de administrative besparelser for de kommende ar.

Gitte orienterede om, at der pd BUU-madet d.6.12.23 vil veere flere medlemsforslag pa dagsordenen.

Jan sagde, at KLF's forslag om at arbejde med professionel kapital burde have veeret lgst mellem
forvaltningen og de faglige organisationer i stedet for, at det nu er blevet en politisk drgftelse. Han
tilkendegav, at Kebenhavns Kommune grundleeggende set arbejder med arbejdsfaellesskaber.

Tobias svarede, at der er en diskussion om forholdet mellem Borgerreprasentationens beslutning om
Charter for arbejdsfeaellesskaber og det at arbejde med professionel kapital. Vi ma se, hvad det leder til.
Der er en politisk opbakning til, at metoden er god pé skoleomradet.

Jeanne udtrykte pa skolelederforeningens vegne, at personalet pa en skole badde er med laerere og
paedagoger. Det vil veere gleedeligt, at vi alle sammen klikker ind pé arbejdsfeellesskaber, ogsd nu nar
HovedMED har sat fokus pd indflydelse.



Gitte fortalte, at forvaltningen har etableret forummet Sammen om skolen, hvor udvalget ogsé er
inviteretind.

Janne sagde, at KLF afventer hvad der kommer ud af temadrgftelsen i udvalget. KLF ser ikke noget
modseaetningsforhold, tveertimod er det et vaerktgj og en strategi, som taler rigtig godtind i at
understotte arbejdsfaellesskaber og arbejdet med indflydelse.

Tobias afrundede ved at orientere om, at Indkaldelsescirkulaeret er pd @konomiudvalgets
temadregftelse d. 12.12.2023.

Rikke orienterede om, at forvaltningen har modtaget en analyse fra BIF om potentialer og risici ved
samling af borgerrettet gkonomisk sagsbehandling pd omrader i BIF, KFF, SOF og BUF.

Analysen er bestilt af 7-dir som led i en drgftelse af koncernenhederne. Den forelgbig konklusion er, at
der ikke gores mere i foarste omgang. De afhaengigheder, der er til Pladsanvisningen i BUF, vil ikke gore
det fornuftigt at g videre med det.

Direktionen forventer, at der vil komme flere tvaergdende analyser fremadrettet. Direktionen vil
fremadrettet vaere opmaerksom p4, hvad der kan bringes ind i budgetarbejdsgruppen.

June sagde, at det havde veeret gnskeligt, at de faglige organisationer inviteres ind til at kvalificere
analysen, nar det har indflydelse pé kollegaers arbejde i forvaltningen. Hun appellerede til at blive mere
involveret til at kvalificere mulige nye tiltag.

Nina tilkendegav, at der er stor forskel pa analyser og beslutninger. Vi skal veere gode til at bruge det
bergrte LokalMED og deres medarbejdere og vurdere, hvad der med fordel kan dreftes i
budgetarbejdsgruppen.

Gitte opfodrede til at kontakte direktionen, hvis man som faglig organisation oplever ikke at blive
involveret.

Tina naevnte at udfordringen har veeret at here om analysen fra de andre forvaltninger, hvor det er
droftet i HovedMED tidligere i ar.

Kim naevnte Samdrift Amager som eksempel pé et nedsat midlertidigt MED-udvalg. Her blev der ikke
givet en tilbagemelding p4, hvilke beslutninger der endeligt er truffet. Det er vigtigt at gore.

Nina orienterede om, at hun og naestforpersonerne har afholdt et mgde med MED-sekretariatet, hvor
der er lagt en plan for naeste skridt i revidering af MED-aftalen. Der er nedsat en mindre skrivegruppe,
og det forventes at have en revideret aftale pa plads 1. marts 2024. Det bliver med-underskriverne af
den nuveerende MED-aftale, som skal godkende en revideret MED-aftale.

Kontaktudvalget bragte den igangvaerende proces om patenkte afskedigelser i administrationen op. Der
blev efterspurgt en bedre varsling for at kunne treede hurtigt til og kunne stotte de bergrte
medarbejdere bedst muligt. Der blev ogsd opfordret til at taeenke i om processen kunne taenkes pé en
anden made i det center, hvor der kun var én bergrt medarbejder. Mange medarbejdere er bekymrede.

Nina kvittede for tilbagemeldingerne, de er vigtige. Det er en sveer balance i denne situation. Ledelsen
har haft et godt samarbejde med alle LokalMED, som har forsggt at gennemtaenke processen bedst
muligt.

Afslutningsvist kom Kontaktudvalget med to opfordringer: 1) at genbesgge den politiske beslutning om
de 19 grader. Det er koldt pd mange af kommunes arbejdspladser. 2) at gere tegn til tale pa
dagtilbudsomadet til kompetencepakke.



