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DAGSORDEN HOVEDMED

Tid Indhold Formal Bilag
1] 09.00- | Velkomst Orientering
09.05 ved Tobias Bgrner Stax
5 min
2| 09.05- | Temameader om indflydelse, herunder kort Droftelse Bilag 1:
0915 | evaluering af seneste 5 tema mgder samt input AMK opleeg
. til fjerde og sidste temamgde i temamede om
10 min todrsprogrammet om indflydelse i arbejdet. TU250g
. indflydelse som
Ved Nina Hemmersam
loftestang
Bilag 2:
Mentimeterop-
samling fra
temamegder om
TU25 og
indflydelse som
drivkraft
3| 09.15- | Arbejdsmiljedrgftelse ved Nina Hemmersam
10.00 Bilag3
4S min 1. Arbejdsmiljgredeggrelse 2024 tages til | Droftelse Arbejdsmiljg-
. redeggrelse
efterretning 2024
2. Status péa arbejdsmiljefokus:
Indflydelse i arbejdet Bilag 4:
3. Huvilket overvejelser har HovedMED TU 25 BUF
med henblik pa fremadrettet fokus Hovedrapport
Link:
Indflydelse i
arbejdet | MED
og Trio i BUF
4| 10.00- [ Ytringsfrihed for medarbejdere og ledere i BUF, Orientering
10.15 herunder:
15 min e Hyrdebrev til alle medarbejdere i BUF.
Behandles i BUU d. 18.juni. Ved Tobias
Bagrner Stax Link til
Hyrdebrev:



https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse
https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse
https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse

e Faktuel opdatering af Vejledning om
ytringsfrihed 2017 ved Nina
Hemmersam

e Opgave fra HovedMED til MED
organisationen. Ved forpersonskabet

Opfolgning pa
medlemsforslag
iBUU om
hyrdebrev
angéende
ytringsfrihed

Kgbenhavns
Kommune

Link til
vejledning om
Ytringsfrihed:
Ytringsfrihed i
Bgrne- og
Ungdomsforvalt
ningen | Bedst

Sammen
10.15- Orientering fra BUU, herunder Orientering | Link:
10.30 Fastholdelse og
15 min e Orientering om budgetnotat om W—L
fastholdelse og rekruttering, bliver W
behandleti BUU d. 18. juni ved Nina .
Hemmersam
Link:

e Faglishedsdrgftelse om Fagligshedsdreft
kvalitetsudvikling pa elsen om
dagtilbudsomradet 2025. Ved Gitte kvalitetsudviklin
Lohse gen pa

dagtilbudsomré
det 2025
Kgbenhavns
Kommune

10.30- | Implementering af organisationsaendringer, Orientering

10.40 herunder

10 min e Implementering af ressortaendringer

ved Rikke Clausen Hasenfuss

e Proces frem mod ny omrddestruktur

ved Nina Hemmersam
10.40 Diverse ved Tobias Bgrner Stax Orientering
-10.55
15 min ¢ Udsattelse af Faelles

sygefravaerspolitik til horing i

Hoved MED

e Orientering om KK vaerdigrundlag,
godkendt af BR : Opfgloning pa
medlemsforslag om veerdigrundlag for
Kgbenhavns Kommune | Kgbenhavns
Kommune.

e Adgang til Ugens Lederopgave for
medlemmer af HovedMED

10:55- | Eventuelt og afslutning Orientering
11:00 ved Tobias Bgrner Stax

5 min
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SKRIFTLIG ORIENTERING

PUNKTER TIL HOVEDMED D. 24.9. 2025

Arbejdsmiljgdroftelse fortsat: Fastsaettelse af tema for 2026 og 2027

REFERAT

Punkt 1: Velkomst

Ingen bemeerkninger til dagsordenen.

Punkt 2: Temameder om indflydelse

Janne P& vegne af kontaktudvalget: Temameaderne har faet positive tilbagemeldinger fra de tillidsvalgte.
Der har veeret sammenhaeng i mgderne i Todrsprogrammet, som har veeret forskellige, men byggede godt
oven pé hinanden.

Pa temamederne d. 13, 14. og 21. maj om Trivselsundersagelsen 2025 og indflydelse som drivkraft har der
vaeret gode tilbagemeldinger. Arbejdsmilje Kebenhavn var gode, og man fik noget med hjem. Det var
muligt at dukke op pé alle meder, da det var brugbart for alle. Det var ogsa godt at se
mentimeterresultaterne, der giver et overblik over, hvad der rgr sig. Det eneste var, at der pd mgdet for de
administrative og bydaekkende skulle have vaeret steerkere fokus pé disse faggrupper/arbejdspladser i
opleeggene.

Christina Det var et godt made, men at der skal veere en tydeligere kommunikation omkring hvad, der er
tilteenkt de administrative og bydaekkende.

Kate Det var konkret og brugbart med drgftelser, man kunne tage med hjem.
Frida Det var en god hjeelp til de ledere, der havde haft en lav score.

Martin fremhaevede, at mentimeter-malingen viser et klart menster: Néar vi taler indflydelse, handler det
meget om, hvor man har indflydelse. Hvor gér jeg hen i organisationen?

Nina Det tager tid at fa fokusomradet ud i organisationen. MED-sekretariatet foreslér, at mgderne i
november har som formal at binde slgjfe pa temaet for HovedMEDs arbejdsmiljgfokus 2024 og 2025 og
praesentere den kommende kompetencepakke om indflydelse, som indeholder praksisneere veerktgjer til
gode dialoger om indflydelse pé arbejdspladsen og andre temaer omkring indflydelse. Arbejdsgruppen
inviteres til en videre snak om dette.

En kompetencepakke er et samlet digitalt materiale, bestdende af moduler med viden, veerktgjer og
procesunderstattelse. Man kan tage moduler ud, alt efter hvad behovet er pa den enkelte arbejdsplads.
Dette materiale er henvendt til alle faggrupper/arbejdspladser og forventes klar med udgangen af 2025.
Hvis man vil arbejde mere med indflydelse, er det muligt at sege midler fra indflydelsespuljen (11 mio. kr.
arligt 2024-2028). Puljen er brugt op fori &r, men der kommer ny segerunde i januar 2026.

Punkt 3: Arbejdsmiljedroftelse

Nina startede drgftelsen med at preesentere data og hovedkonklusionerne fra Arbejdsmiljgredeggrelsen
2024. Ninas opleeg: Arbejdsmiljedreftelse i Hoved, BUF 2025 er vedheaeftet i referatet

Drgftelse i mindre grupper:
e Hvordan er det gdet med todrsprogrammet?



e Hvilke tegn er der p4§, at indflydelse har vundet indpas som tema i organisationen?

e Med afsaeti TU25 og Arbejdsmiljgredegerelse 2024:
Hvilket tema ser HovedMED kunne veere gavnligt i forhold til at understatte arbejdsmiljget pa
arbejdspladserne i BUF?

Opsamling péa dregftelserne:

Som udgangspunkt var der enighed om, at vi er godti gang med at fokusere pé indflydelse i arbejdet pa
arbejdspladserne i BUF, men der er stykke vej endnu, vi er kun lige startet.

Det er godt med at todrigt fokus, da det tager tid at udmente indflydelse, det er vigtigt af at gere det bredt
og tilgeengeligt for alle. "Spejleegget” er blevet et godt faelles begreb.

Et eksempel var, at de paedagogiske ledere har veeret opmaerksomme pé indflydelse i deres
leeringssamtaler pé dagtilbudsuddannelsen.

Derudover var det en konstatering, at arbejdspladser varierer i deres fokus pé indflydelse og faggrupper
har forskellige @nsker og behov. Det opleves at motivation og gejst er til stede, der hvor medarbejdere og
ledere tager drgftelserne om indflydelse. Men det kraever aktivering af ressourcer og der er behov for en
klar overseettelse af indflydelse, s& det ikke virker som en ekstra arbejdsbyrde.

Der var overvejende enighed om at lade indflydelsesfokus fortseette. For eksempel i kombination med
konflikthandtering eller nyansatte baseret pa arbejdsmiljeredegerelse. Eller i kombineret med handtering
af krav i arbejdet baseret pa i TU25. De seneste temameader var der desuden et interessant fokus pé, hvad
der "spiser” indflydelse.

Det er ogsé vigtigt at have dialogen om, graenser for indflydelse i en politisk styret organisation, derfor er
flere samtaler ngdvendige. Psykologisk tryghed blev desuden naevnt som et vigtigt element for
indflydelsesrummet.

Nina afrundede punktet. MED sekretariatet udarbejder opleeg til fastseettelse af tema for 2026 og 2027 pé
baggrund af dagens drgftelser. Tages op pé neeste HovedMED meade d. 24. september.

Punkt 4: Ytringsfrihed for medarbejdere og ledere i BUF

Tobias orienterede om, at hyrdebrevet bliver behandlet i BUU senere pa dagen. Det sidste udestdende er,
hvad HovedMED skal gere, og hvad det er vigtigt at bruge MED-systemet til.

Nina orienterede om, at det grundleeggende indhold ikke er eendret i ytringsfrihedsvejledningen, der kun
er aendret faktuelt (foraeldede links og lign.).

Kate delte, at omréddechefgruppen har reflekteret meget over draftelse pé sidste HovedMED mgde. Vi
tager det alvorligt og vil gerne veere med til at Igse problemerne. Man ma altid gerne ringe til en
omradechef.

Jan fremhaevede at LFS ikke har erfaret en ytringsfrinedskrise. Men der vil altid veere steder, hvor man
kommer til at treede ved siden af. Nar vi har henvendt os til ledelsen, er det altid blevet lzst. De ledere, der
er gaet leengere end det, de m4, har forstaet det. Alle kan bega fejl, og MED-organisationen skal veere
omdrejningspunkt for, hvordan vi finder Igsninger.

Frida De faglige organisationer og ledelsesstrengen er gode til at finde faelles lgzsninger i konkrete sager. Vi
tog det ogsé alvorligt, det | kom med pé sidste HovedMED mgde, og vi har inviteret til et samarbejdsmgde
med de relevante faglige organisationer om, hvad det egentlig handler om.

Janne Det er vigtigt, at vi tager det alvorligt pa flere niveauer, og at vi tager den hele vejen rundt. Vi skal
sende et signal om, at vi drefter og lever op til det i HovedMED.



Max Hvis vi skal fortseette snakken ved det her bord, skal vi have et sprog for, hvordan vi snakker om det.
Der er ikke nogen, der har lyst til at stoppe nogens ytringsfrihed. Vi er athaengige af, at folk ter, ma og vil
udtale sig, ellers seetter vi en prop i udviklingen. Der, hvor der er tilspidsede situationer, kan ytringer veere
sveere, og decideret skadelige. Det er vigtigt at tage det op emne. Mit faglige bagland arbejder med, at man
godt mé ytre sig, men hvis de far at vide, at der er en krise, skaber det utryghed.

Jeppe tilkendegayv, at usikkerheden om, om man kan sige noget, altid ligger pa lur. Den bedste made er at
veere praecise og konkrete, nar vi taler om det.

Janne Der er en undersggelse fra Danmarks Laererforening om at 30% ikke oplever at kunne ytre sig. Sa der
er konkrete tal, man kan dykke ind i. Hvad handler om selvcensur og hvad handler om konkrete oplevelser?

Jan Vi bliver ngdt til at finde ud af, hvad vi vil. Jeg oplever ikke, at skole- eller paedagogiske ledere gnsker at
begraense ytringsfrineden. Jeg mener ikke, at der er et kulturelt problem her. Kom med de konkrete sager,
hvis | har noget, pa en konkret leder. Det andet skaber en understrem af en usikkerhed om, at der er noget,
der er helt galt. Det vi skal stille i sigte er, at vi i faellesskab skaber psykologisk tryghed, vi skal ikke have en
kollektiv ting, hvor vi siger, at ytringsfriheden er under pres.

Tobias Vi skal snakke om, hvad er HovedMED opgaven er her. Dialogen skal tages der, hvor problemerne
er. Viskal hjeelpe der, hvor det er sveert. Der er en risiko for, at forteellingen om den offentlige sektor bliver
den offentlige sektor. Vores opgave er at f& understgtte medarbejdere, der oplever indflydelse og
motivation i deres arbejde. Vi behgver ikke komme frem til vores stdsted i dag, men vi skal vende tilbage til,
hvordan vi arbejder med det.

Tanja pdpegede, at man ikke skal have en tavshedskultur, sd kan man aldrig f& mod til at ytre sig. At sige, at
der ikke er problemer, fordrer ikke diskussionen.

Johan supplerede, at man kan tale om bergringsangst. En “jeg skal klare det selv’-oplevelse, fremfor at det
skal klares i feellesskab.

Tobias Vi mé sté pa den data vi har, psykologisk tryghed er lige blevet afdaekket i trivselsundersggelsen. Og
sa har vi stadigvaek et udestdende om, hvordan vi tager dreftelserne i MED-systemet. Jeg vil gerne snakke
med nogen af de faggrupper, der har problemerne, og bede jer om at blive konkrete.

P& neeste made tages en systematisk og konkret dialog, herunder hvilken dialog vi skal have i MED
organisationen. HovedMED ma sgrge for at der bliver taget de dialoger der skal tages lokalt.

Punkt 5: Orientering fra BUU

Gitte orienterede om faglighedsdreftelsen om kvalitetsudvikling pa& dagtilbudsomradet (PowerPoint-
praesentation er vedheeftet referat).

Nina orienterede om udlgbet pé puljen om fastholdelse og rekruttering, hvorfor BUU bliver praesenteret et
budgetnotat (se link i dagsorden).

Punkt 6: Implementering af organisationsandringer

Rikke orienterede om processen for implementering af ressortaeendringer (Power Point-praesentation er
vedheeftet i referat).

June fremsatte et opmeerksomhedspunkt i, at det skaber utryghed. Og at vi som afgivende forvaltning har
en forpligtelse i at hjaelpe vores kollegaer s& godt afsted som muligt, og lave et overgangs-MED, nar
relevant.

Nina Det skal lases med de forvaltninger/arbejdspladser, der modtager. BUF er afgivende forvaltning.

Rikke indsked, at der er en proces og dben dialog i gang mellem forvaltningerne



Christina De forvaltninger, vi afgiver til, er meget samarbejdsvillige og vil meget gerne teet pa
medarbejderne hurtigt. Der er allerede et teet samarbejde, og UU har fx inviteret sig selv med pa
medarbejdermegder.

Tanja tilkendegav, at man skal leere af de her processer, og at det er et nybrud at diskutere
ansaettelsesvilkar. Det har vaeret overraskende, at det overhovedet har vaeret en diskussion. Det har skabt
meget frustration.

Tobias naevnte, det er ikke hgrer til HovedMED, men skal diskuteres i de rigtige rum.

Nina orienterede om den nye omradestruktur, der traeder i fuld kraft 1. januar. Allerede 1. september laves

andringer pa chefniveau, og arbejdet gér i gang med at rekruttere nye omradechefer - vi regner med, at
stillinger ude i midt august.

Punkt 7: Diverse

Nina Naeste udkast af sygefravaerspolitikken er udsat og kommer formentlig med pa september madet.

Vedrgrende Ugens Lederopgave: MED sekretariatet screener den hver uge, og tilsender HovedMED
relevante opgaver pa PDF-filer til kontaktudvalg.

Medarbejdersiden gnsker fuld adgang, hvilket ikke er muligt bl.a. pga. it-sikkerhed, aftalen blev at
MED-sekretariatet fremover sender overskrifterne fra Ugens Lederopgave til orientering.

Punkt 8: Eventuelt og afslutning
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Arbejdsmiljoredegorelse 2024

ARBEJDSULYKKER

Fald i antallet af registrerede arbejdsulykker pé
4% fra 2023 til 2024.

96% af alle arbejdsulykker er uden fraveer

Flest arbejdsulykker er registreret som vold
(31%), faldulykker (27%) og andre ulykker
(23%).

For arbejdsulykker uden fraveer er der flest
registreret som vold (84%) og andre ulykker
(12%).

Anciennitetsgruppen "Under 2 ar” udger fortsat
den stgrste andel af indberettede arbejdsulykker

SYGEFRAV AR

Fald pa 1,1 fraveersdagsveerki pr.
medarbejder i BUF 2023-2024

14,7 fraveersdage pr.
medarbejder. Der ses fald i 8 ud
af 10 overenskomstgrupper

Fald i bade kort- og
langtidsfraveer



KRISEHJ ZALP/PSYKOLOGISK
BISTAND FRA FALCK HEALTHCARE

Fald péa cirka 100 sager fra 2023 til
2024

Paedagogerne udgegr den starste
andel af henvendelserne til Falck
Healthcare efterfulgt af
folkeskolelaerere og dernaest
paedagogmedhjaelpere og
paedagogiske assistenter.
Hyppigste henvendelsesarsager:
Stress og udbrandthed forlab,
efterfulgt af Funktionsproblemer

ARBEJDSMILIJORADGIVNING FRA
ARBEJDSMILIQO KOBENHAVN

e BUF har brugt 89% af timebankeni 2024,
hvoraf skoler og dagtilbud stéar for
storstedelen af det samlede
timebanksbesgg

o Storstedelen af
arbejdsmiljgradgivningen vedrgrer
psykisk arbejdsmilja.

e | Tidligindsats har deri 2024 veeret et
tilkab fra 893 til 1198 forlab, hvoraf 1143
er brugt.



Trivselsundersggelse 2025

O Overordnet positiv vurdering af ledelse, samarbejde, trivsel og motivation - stgrste
difference mellem BUF og KK ses i handtering af krav i arbejdet

0 Medarbejderne scorer hgjt pa psykologisk tryghed, mens handtering af krav i arbejdet er i
den lave ende

0 Mening og indflydelse og handtering af krav har stgrst betydning for trivsel og motivation
0 Sammenhaeng ml. hdndtering af krav i arbejdet og generel trivsel og motivation pa skoler

0 Sammenhaeng ml. at have meningsfulde opgaver og jobtilfredshed i kommunale og
selvejende daginstitutioner

0 Primeere arsager til sygefravaer er smitte, opgavebelastning og samarbejdsforhold
0 Generel stigning i fysisk vold, iseer pa almenskoler - men fald for specialskoler

0 Flest medarbejdere pa specialskoler, der oplever fysisk vold pa dagligt/ugentligt basis



Ulykkestypen “vold” i Arbejdsmiljgredegorelsen 2024

Tabel 6 viser, at det samlede antal af registrerede arbejdsulykker under ulykkestypen vold er steget i
perioden 2022 til 2024, men er faldet med 1% fra 2023 til 2024. 12024 er 98% (8622 ud af 8764)

af de registrerede arbejdsulykker under vold uden fraveer.

Tabel 6: Ulykkestypen vold fordelt pa fraveer, ar og udvikling

Ulykkestypen vold fordelt efter fraveer, Udvikling (%) Udvikling (%)
ar og udvikling 2022-2024 2022-2023 2023-2024
Med fraveer 95 109 142 15% 30%
Uden fraveer 7230 8756 8622 21% -2%

Hovedtotal 7325 8865 8764 21% -1%



Ulykkestypen "“vold” i Arbejdsmiljgredeggrelsen 2024
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ARBEJDSMILIODROFTELSE
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Fokusomrader fra 2015-2023

Kerneopgaven som
motor for
arbejdsmiljgarbejdet

Forandringer og
arbejdsmilja

Styrkelse af den
sociale kapital

Styrkelse af
medindflydelse

Steerke
arbejdsfeellesskaber

Introduktion og
opleering af nyansatte

Forebyggelse og
héandtering af vold
og trusler

Forebyggelse af stgj
og uro

Arbejdsfeellesskaber

Fastholdelse -
fra start til slut

Forebyggelse
og handtering af
konflikter og
voldsomme
heendelser

Arbejdsfaellesskaber

Modtagelse og
fastholdelse af
medarbejdere og
ledere

Forebyggelse af
vold, trusler og
kraeenkende adfeerd




OVERGANG TIL TOARSPROGRAM OG ET FOKUSOMRADE,
DET SKREV HOVEDMED TIL MED ORGANISATIONEN:

Strateqgisk fokus for arbejdsmiljget i Barne- og
Ungdomsforvaltningen

Oplevelsen af indflydelse er vigtigt for trivslen og det psykiske
velbefindende blandt medarbejdere. Og det smitter positivt af pa
kebenhavnerbgrnenes trivsel og udvikling, at vi gar glade pa arbejde.
Derfor saetter vi feelles i BUF de naeste to ar fokus pa, hvordan indflydelse
| arbejdet kan styrke trivslen i arbejdsfeellesskabet.



HOVEDMED’S TOARSPROGRAM:

15. Maj 2024:

INDFLYDELSE | ARBEJDET

Intro til indflydelse — Festsalen pa Radhuset, 200
deltagere

13. Januar 2025:

INDFLYDELSE SOM LOFTESTANG

Malene Friis Andersen, Scandic Sydhavnen, 400
deltagere

13.-21. maj 2025:

OPF@LGNING PA TU25 OG INDFLYDELSE SOM
DRIVKRAFT

Arbejdsmiljg Kgbenhavn, 5 mgder a 100 pladser

Efterar 2025:
Preesentation/kvalificering af
KOMPETENCEPAKKE om indflydelse
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Budget 24-28:
INDFLYDELSE FREMMER TRIVSLEN

PULJEMIDLER TIL SKOLER OG DAGTILBUD
11,5 mio. pr ar, i fire ar

Neeste ansggningsrunde: Januar 2026

KOMPETENCEPAKKE

: Redskaber og inspiration til alle
ledere og medarbejdere i BUF

2 Forventes klar december 2025

: Kvalificeres af felgegruppe
sammensat af ledelses- og
medarbejderrepreesentanter
fra skole- og dagtilbud



Droftelse i grupper 3 og 3

Status:

Hvordan er det gaet med toarsprogrammet?

Hvilke tegn er der p4, at indflydelse har vundet indpas
som tema | organisationen?

Tema for 2026 og 2027:
Med afseet i TU25 og Arbejdsmiljgredegarelse 2024:

Hvilket tema ser HovedMED kunne veere gavnligt i
forhold til at understatte arbejdsmiljget pa
arbejdspladserne i BUF?



HOVEDMED'S ARBEJDSMILIODROFTELSE i BUF 2025

Status pé indflydelse som fokus: Hvilket tema kunne vaere gavnligti forhold
Hvordan er det gdet med todrsprogrammet? til at understgtte arbejdsmiljget pé
arbejdspladserne i BUF i 2026 og 20277

Hvilke tegn er der p4, at indflydelse har vundet
indpas som tema i organisationen?



Berne- og Ungdomsforvaltningen

Faglighedsdrgftelsen
af kvalitetsudviklingen
pa dagtilbudsomradet

18. juni 2025
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Hovedkonklusioner

» Kvaliteten i de kesbenhavnske dagtilbud ligger ifalge tilsynet pa
stort set samme niveau som sidste ar.

e Selvom tilsynet viser en positiv udvikling i sproglige
leeringsmiljoer, s er der fortsat behov for fokus pa at fa lgftet
barn med sproglige udfordringer fra trears til
femarssprogvurderingen.

* Derer behov for fokus pa “samspil og relationer mellem barn og
voksne” og "bgrnefeellesskaber og leg” — og seerligt nar vi skal
lykkes med at fa barn i udsatte positioner med i
bgrnefellesskaberne og med mangfoldige bagrnefeellesskaber.

* Andelen af bagrn i seerlige dagtilbud og basispladser ligger
fortsat stabilt pa 1,5% af bagrnene.

* Dagtilbudsledelsesuddannelsen styrker den faglige ledelse og
dermed den faglige kvalitet.




Hvad giver resultaterne af den nationale
undersggelse af kvalitet | peedagogiske
leeringsmiljger (EVA/VIVE) anledning til i Kebenhavn?

Sidehoved
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Den nationale undersggelse
vurderer kvaliteten i de
deltagende daginstitutioner
(For alle tre overordnede
omrader: “"Fysiske
omgivelser”, “relationer” og
"leg og aktivitet”) som
vaerende af:

Fremragende kvalitet 0%
God kvalitet 9%
Tilstraekkelig kvalitet 63%
Utilstraekkelig kvalitet 28%
Ringe kvalitet 0%

Undersggelsen bygger pa en
repraesentativ stikprove af
100 kommunale
daginstitutioner for 3-5-arige
born. Observationer blev
gennemfort pai alt 185 stuer.

KIDS - dagtilbudsledelsesuddannelsen

For alle tre overordnede omrader: ”Fysiske omgivelser” ”Relationer” og ”Leg og

aktivitet”

Kommunens fgrste KIDS-maling fra
dagtilbudsledelsesuddannelsen 2024
omfatter 134 dagtilbud for 0-6-érige.
Den har fokus péa kvalitets- og
ledelsesudvikling - men kan ikke sige
noget om udviklingen far neeste maling.
Her vurderes kvaliteten i de deltagende
daginstitutioner som vaerende af:

Fremragende kvalitet 3.7% 5 af 134 institutioner
God kvalitet 51.5% 69 af 134 institutioner
Tilstraekkelig kvalitet 41.0% 55 4 134 institutioner

Utilstraekkelig kvalitet 3.7% 5 af 134 institutioner

Procentvis score Vurdering - Farvekode
Mere end 87,5 % til 100 % Fremragende kvalitet
Mere end 62,5 % til 87,5 % God kvalitet

Mere end 37,5 % til 62,5 % Tilstraekkelig kvalitet
Mere end 12,5 % til 37,5 % Utilstrazkkelig kvalitet

0% til12,5 % Ringe kvalitet



Hvad viser resultaterne af den
nationale undersggelse?

Generelt lav kvalitet i det paedagogiske leeringsmiljg

Kvaliteten varierer betydeligt — bade mellem og inden for daginstitutioner
Udfordringer i arbejdet med relationer og bgrnefeellesskaber

Leg og aktivitet er et udviklingsomrade

Indendgrs fysiske rammer er ofte utilstraekkelige

Begreenset stgtte til barn i udsatte positioner

Betydelige forskelle i rammeforhold

Behov for udvikling og differentieret indsats




De seks indsatsomrader som den nationale undersogelse
identificerer - | Kagbenhavn

1. Fokuseretindsats hvor kvaliteten er lavest:
Med det paedagogiske tilsyn arbejder forvaltningen mélrettet med at identificere, igangsaette og evaluere forbedringstiltag
i institutioner, hvor kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger er lav.

2. Tilsyn og opfelgning:
Vi har i Kebenhavn et meget systematisk og grundigt paedagogisk tilsyn og den bydeekkende tilsynsenhed har bekraeftet
uvildigheden i tilsynet.

3. Personaleressourcer:
Kebenhavn arbejder mélrettet med rekruttering, fastholdelse og opkvalificering af peedagogisk personale i dagtilbud,
seerligtift. uddannelse af meritpaedagoger.

4. Kompetenceudvikling:
Med bl.a. kompetencepakker til dagtilbuddene prioriterer forvaltningen praksisnaer kompetenceudvikling for hele
medarbejdergruppen i dagtilouddet med udgangspunkt i de lokale behov.

5. Faglig ledelse:
Dagtilbudsledelsesuddannelsen styrker ledernes kompetencer indenfor faglige ledelse ift. at: “1) Fastsaette en faglig
retning, 2) Indhente faglig viden og 3) Aktivere faglig viden”.

6. Evalueringskultur:
fra intention til praksis - Under dagtilbudsledelsesuddannelsen treener ledere og medarbejdere at anvende KIDS og
paedagogisk analyse, der er konkrete peedagogiske redskaber til at arbejde med kvalitetsudvikling og evaluering i praksis.

Sidehoved 18



Hvad peger KIDS i ledelsesuddannelsen pa, at
vi skal arbejde med?

Det kreever god eller fremragende kvalitet, hvis dagtilbuddene skal ggre en positiv forskel
for bern i udsatte positioner. Falgende tendenser viser sig i data:

| "Fysiske omgivelser” ses en forskel pa ude til inde-rum. Leg

. . epladserne traekker
gennemsnittét op, mens leeringsmiljgerne indenfor med fordel ka

n forbedres.

| "Relationer” ses en forskel fra voksen-barn til barn-barn-relation. De voksne er gode i
den direkte kontakt med barnene, men kan blive bedre til atinddrage barn i udsatte
positioner og understatte relationer mellem barnene.

gte

| "Leg og aktivitet” ses en forskel fra aktiviteter til lege. Der er mange gode pl g e
edste

e plan
aktiviteter - saerligt i formiddagsstunden, mens barnenes lege ikke altid har de
betingelser.

19



Sidehoved

Hvad gar forvaltningen nu?

* Forvaltningen har udarbejdet en dialogpakke til
dagtilbudslederne med opsummering af resultater og
refleksionsspargsmal til brug lokalt, i dialogen med
foraeldre og til brug i dialogen mellem dagtilbud og
omréadeledelse.

» Opfordrer dagtilbuddene til at saette fokus pa egne data
(tilsyn, KIDS, sprogvurderinger mv.), sd undersggelsen
bruges til at skeerpe opmeerksomheden pa egen praksis.

« Mulighed for yderligere drgftelse pa dialogmadet mellem
BUU og foreeldrebestyrelserne eller de omradevise
dialogmeader i efteréaret.




Kgbenhavns Kommune

Baggrundsbilag

Sidehoved
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Hvad viser resultaterne af den nationale kvalitetsundersggelsen?

=

. Generelt lav kvalitet i det paedagogiske leeringsmiljg

Kun 9 % af de observerede stuer vurderes til at have god kvalitet.

63 % vurderes til tilstraekkelig kvalitet, mens 28 % vurderes til utilstraekkelig.

Ingen stuer vurderes til fremragende kvalitet.

2. Kvaliteten varierer betydeligt - bade mellem og inden for daginstitutioner

27 % af institutionerne har forskellig kvalitetsvurdering pa de to observerede stuer.

3. Udfordringer i arbejdet med relationer og bagrnefaellesskaber

20 % af stuerne vurderes til god kvalitet i arbejdet med relationer.

Omkring halvdelen af stuerne mangler anerkendende samspil mellem personale og barn.

Irettesaettelser er udbredt pa halvdelen af stuerne, og statte til barnefeellesskaber er begreenset.

4. Leg og aktivitet er et udviklingsomrade

76 % af stuerne statter sjeeldent eller af og til barns leg aktivt.

5. Indendgrs fysiske rammer er ofte utilstraekkelige
* Kun 5 % af stuerne har god kvalitet i de indendgrs fysiske omgivelser.
* Der mangler klargjorte legeomrader og rolige steder til fordybelse.

* Udendgrs legepladser vurderes generelt hgjere, med 50 % i god eller fremragende kvalitet.




Hvad viser resultaterne af den nationale kvalitetsundersggelsen?

6. Begraenset stgtte til barn i udsatte positioner

8.

65 % af stuerne stgtter sjeeldent eller af og til disse bgrns deltagelse.

Personalet peger pa manglende kompetencer, stgtte og ressourcer som barrierer.

. Betydelige forskelle i rammeforhold

Normeringen varierer markant — fx har nogle stuer under 4 bgrn pr. medarbejder, mens andre har
11 eller flere.

Der er stor variation i, om uddannede psedagoger er til stede - fx er der pa enkelte stuer op mod
50 barn pr. peedagog.

Tilstedeveerelse af peedagog om eftermiddagen haenger positivt sammen med kvaliteten.

Behov for udvikling og differentieret indsats

Rapporten peger pa seks udviklingsomrader:

1.

o gk~ 0N

Sensitive og anerkendende samspil med bgrn.
Stotte til bornefeellesskaber.
Deltagelsesmuligheder i leg.

Styrkelse af b@grns perspektiver i aktiviteter.
Stotte til barn i udsatte positioner.

Udvikling af fysiske rammer indendars.




- Status pa ressortaendringer
v. Ressourcedirektar Rikke Clausen Hasenfuss



2. Ressortaendringer

OKF

Tvaergaende
samarbejde internt
i kommunen

1 30130
P!

Styrke udnyttelsen
af digitale muligheder

T
=

Styrket brugerfokus
og mere politisk
ejerskab til de koncern-
faelles losninger

BORGERRADGIVER

INTERN REVISION

Sammenlaegning
af Intern Revision og

Borgerradgiver
~
Foe)
[
En indgang
tilkommunen
via Borgerservice e
Sammenhangende
social- og
beskaftigelsesindsats
B 9
En mere samlet Flyt af specialunder-
erhvervsindsats visning for voksne
T 2~ St
Zndret ansvars- En mere samlet Samlet syge- og
fordeling for drift og ungeindsats hjemmepleje
brug af byens rum

Herunder én
bemandet legeplads
fra BUF

Fremgar ikke af Ressortaftalen




Kort om implementering

Ressorteendringerne skal implementeres med en beslutning om a&ndring af kommunens
styrelsesvedtaegt med virkning fra 1. januar 2026.

Forvaltningerne skal pa baggrund af aftalen udarbejde implementeringsplaner for de enkelte
ressortflyt frem mod efterdret 2025.

Kredsen af administrerende direktgrer fungerer som Falgegruppe.

Det forventes, at de involverede forvaltninger etablerer en organisering mellem sig, der
handterer ressortflyttet og implementeringsplanerne.

Der er med OFS 2024-2025 afsat en ramme pa 25 mio. kr. pa service til initiale
implementeringsudgifter ifm. ressortaendringerne.

7,8 mio. kr. er allerede gremeaerket til nedsaettelse af en specialiseret task force under
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen. Der resterer derfor 17,2 mio. kr. til finansiering af
yderligere initiale implementeringsudgifter ifm. ressort. 2NN

w

*x A ‘bo

De involverede forvaltninger vurderer behovet for initiale implementeringsudsgifter. i*i *

Al .

i : . , R
Ressortsekretariatet udarbejder pa baggrund af budgetgnsker en faelles sag til 6'95 N \—\"4

@konomiudvalget mhp. behandling forventeligt den 12. august 2025.



Tvaergaende KK procesplan og frister

7-dir Frist
Drogftelse af Frist Fremsendelse af
~ rammer fo'r* Udkast til deadline for
implementerings implementerings- implementerings- Stvrel
planer draftes % planer (punkt A, B og planer Veﬁ:j:;;
16.1un:i 2 treeder i kraft
: -juni . 2. oktober
14. maj (tidligere 6. 26.juni
juni)
15. maj
22.september :
Tvaergaende Erist 16.juni I.januar
implementerings- Opsggrelse over finansiering 7-dir =
gruppe af initiale ﬁ Udkast tilimplementerings- o
Orienteringom : ) , . planerne drgftes
rammer og proces |mplemers1tk§rgrewlgosr:1dqﬁter‘]f. 7-dir

Forelaeggelse af endelige
implementeringsplaner



Styringsmodel

Tvaergaende | KK Involverede forvaltninger Internt BUF
Forberedende fglgegruppe Felgegruppe
gegrupp Styregruppe for spor 2 Styregruppe for spor 3 Direktionen

Folgegruppe
Kredsen af adm. direktarer

———
= =~
~

for spor 1 En indgang

KFF: Lars Laustrup
BUF: Rikke Clausen Hasenfuss
SOF: Jacob Hess

SUF: Karen Ngrskov Toke

Samlet ungeindsats

BIF: Marianne Becker Andersen
BUF: Rikke Clausen Hasenfuss

Specialundervisning for voksne

SUF: Karen Ngrskov Toke
BUF: Rikke Clausen Hasenfuss

Koordinator
Christina Lysemose

HovedMED i BUF

Koordinationsgruppe:
BUF: Christina Lysemose
SUF: Mads Wallentin

BCUS Ressort sekretariat:

* Koordinering pa tveers af

enheder

* Udarbejdelse af

implementeringsplaner

* Koordinering med andre

forvaltninger

Leder: Line Friedrichsen

Ansvarlig: Annika Hyllemose
Holmegaard

Medlemmer:
KFF: Lotte Delvig
BUF: Emil Brgdsgaard/Thor Larsen

Ledere

BUF: Christina Haahr Bach

BIF: Rikke Kallesge Raecke, Thomas Skou
Hansen

Ansvarlig: BUF: Ida Kongsbak

Medlemmer:

BUF: Sarah Kindt Nielsen

BIF: Bjgrn Nielsen, Nicoline Lovmand
Leifelt, Jesper Sommer Jensen

- ~

.~ Tveergdende A _ o
koordinations- EFZFfNZle.ne Fglefdrlchiep
ra afgivende forvaltninger

. gruppe y 2 2

S o _ad

Koordinationsgruppe:
BUF: Christina Lysemose
BIF: Jesper Sommer Jensen
Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe
En indgang Samlet ungeindsats Samlet ungeindsats
uu STU

Ledere
BUF: Inger Suppli

BIF: Rikke Kallesge Raecke, Lisbet Stihgj

Kristensen og Thomas Skou Hansen
Ansvarlig: BUF: Ida Kongsbak

Medlemmer:

BUF:

BIF: Bjgorn Nielsen, Nicoline Lovmand
Leifelt, Jesper Sommer Jensen

Primeere ansvarlige chefer:
o Christina Haahr Bach
. Inger Suppli

. Emil Brgdsgaard

Inddragelse af
BUU?



Status pa processen

BUF har sammen med de modtagne forvaltninger lavet en organisering, der
tager sig af ressortskiftet og implementeringen.

BUF har afholdt styregruppemader med KFF, BIF og SUF om de respektive
ressortflyt.

Udkast tilimplementeringsplaner er udarbejdet med fokus pa malbillede,
succeskriterier og fakta om opgaven, der skal flyttes.




Inddragelse af HovedMED

Det er ikke fastlagt
tvaergédende
retningslinjer for
inddragelse af
HovedMED.

Det er op til
forvaltningerne at
tilretteleegge en MED-
proces, der inddrager
medarbejderne i
udmgntningen af den
nye ressortfordeling.

Proces og organisering
af MED-organisering
beskrives i
implementerings-
planen.

@OKF foreslar, at implementeringsplanerne MED-behandles i de respektive
forvaltninger forud for foreleeggelse for de stdende udvalg (september 2025) og

igen ultimo 2025.
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