FIRE GRADER AF INDFLYDELSE
Ingen indflydelse
Lederen træffer en beslutning, forklarer rationalet bag og inviterer til opklarende spørgsmål.
Overvej, når:
· der er én relevant løsning, som er fastlagt og ikke kan ændres.
· medarbejderne ikke har – og ikke kan opnå – nødvendig viden til at bidrage relevant.
· medarbejderne ikke oplever emnet som relevant, men en løsning kræves (fx grundet nye regler/krav).
· hurtig handling er nødvendig, fx for at undgå skade på arbejdspladsen, og et eller flere punkter overfor gælder.

Tip: Løsningen kan afprøves i en periode og evalueres/justeres på ud fra medarbejderinput – det er en kombination af grad 1 og 2, og kan øge opbakningen til beslutningen.
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Begrænset indflydelse
Lederen formulerer løsningsforslag, gruppen giver input, og lederen træffer beslutning.
Overvej, når:
· der findes gennemprøvede løsninger, som kan bruges direkte eller tilpasses lokalt.
· en mindre gruppe kan udvikle løsninger på vegne af mange for at bruge tiden effektivt.
Tip: En arbejdsgruppe kan udarbejde forslag (grad 3–4), som derefter præsenteres for kollegerne. Kollegerne kvalificerer og vurderer forslagene, før ledelsen beslutter (grad 2).
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Fælles udvikling af løsninger
Lederen sætter rammen, gruppen udvikler forslag, og lederen træffer beslutning.
Overvej, når:
· der ikke findes kendte eller afprøvede løsninger på problemstillingen.
· arbejdsfællesskabet sammen kan skabe bedre og mere relevante løsninger.
· ledelsen ønsker at vælge mellem flere forslag eller håndtere forskellige synspunkter.

TIP…
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Fælles beslutning
Lederen sætter rammen, gruppen udvikler og beslutter selv løsningen inden for rammerne.
Overvej, når:
· en mindre arbejdsgruppe udvikler løsninger på fællesskabets vegne for at spare tid.
· gruppen forventes at kunne blive enige om, hvilket forslag der skal afprøves.

Tip: Kan kombineres med grad 2: Gruppen udvikler og beslutter forslag (grad 4) efter kvalificering og vurdering fra kollegerne (grad 2).
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