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DAGSORDEN
Tid Indhold Formal Bilag
1] 09.00- | Velkomst Orientering
09.05 ved Tobias Begrner Stax
5 min
2| 09.05- | Politik for reg- og nikotinfri arbejdstid ved Tobias Droftelse Bilag 1: Indstilling til reg-
09.20 Barner Stax og nikotinfri arbejdstid
15 min
3| 09.20- | Orienteringer fraBUU, herunder Orientering Link: Udmentning af
09.50 e udmentning af budget 2026 ved Rikke Clausen Budget 2026
30 min Hasenfuss Kgbenhavns Kommune
e inputtil BUUs evaluering af valgperiode og
samarbejdet med HovedMED ved Tobias
Borner Stax
4 09.50 | Opdatering af MED-aftalens Bilag 1ved Beslutning Bilag 2: Indstilling til
-10.00 Tobias Barner Stax opdateret Bilag 1i MED-
10 min aftalen
5/ 10.10 Diverse ved Tobias Bgrner Stax Orientering Bilag 3: KK
-10.15 e KK Sygefravaerspolitik sygefraveerspolitik
15 min e Konstituering af HovedMED 2026
e Tilbagemelding fra dialogmeder om
ytringsfrihed
6| 10:15- Eventuelt og afslutning Orientering
10:20 ved Tobias Begrner Stax
5 min

SKRIFTLIG ORIENTERING
Bilag 4: Godkendt MED-organisering i Center for Organisation og Politik
Bilag 5: Godkendt MED-organisering i EAT

PUNKTER PA HOVEDMED D. 28.1.2026
®  Orientering om Kompetencepakke/leeringsmateriale om indflydelse
e Status pa 2-arsprogram for 2026-27
e  Status pa dreftelser vedr. MED-organisering i ARC og COP
e Tilbagemelding pa Al-konference
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REFERAT

Punkt 1: Velkomst
Tobias bgd velkommen og orienterede om, at tre nye medlemmer tiltreeder HovedMED pr. 1. januar. Tobias takkede de

afgdende medlemmer for indsatsen, herunder June, der gar pé pension. Dagsordenen blev godkendt uden
bemeerkninger.

Punkt 2: Politik for reg- og nikotinfri arbejdstid

Tobias orienterede om, at Borgerrepraesentationen har besluttet, at de enkelte HovedMED skal tage stilling til
indferelse af reg- og nikotinfri arbejdstid.

Janne oplyste, at medarbejdersiden ikke @nsker, at beslutningen traeffes i HovedMED og derfor vil sende sagen tilbage
til det politiske udvalg.

Max papegede, at det er besynderligt, at der endnu ikke er indfert reg- og nikotinfri arbejdstid.

Christina fremhaevede, at det er en svaer ledelsesopgave at std med. Ved ikke at treeffe en beslutning, leegges
kompleksiteten ud til lederne.

Konklusion: HovedMED blev enige om, at beslutningen sendes tilbage til det politiske udvalg.

Punkt 3: Orienteringer fra BUU

Udmoantning af budget 2026

Rikke orienterede om BUUs beslutning om udmentningssagen. Toiletplanen er vedtaget, og scenarie 1 er valgt, hvilket
indebeerer, at kapaciteten ikke udbygges, men at midlerne fordeles bredere. Den ekstra time i dagtilbuddenes
adbningstid rulles tilbage. Forvaltningen har haft yderligere dialog med de enheder, der indgik i den oprindelige
effektivisering. Udvalget gnsker en fornyet runde dialog, og resultatet praesenteres pé et kommende meade. Rikke
opfordrede medlemmerne til at komme med eventuelle input. Budgetterne udsendes til decentrale enheder den 12.
december, og de Administrative Faellesskaber stér klar til at understatte.

Konklusion: Til efterretning.

Input til BUUs evaluering af valgperiode og samarbejdet med HovedMED

Tobias orienterede om, at der pa det kommende udvalgsmegde gives en opsamling pa de sidste fire ars samarbejde og
opfordrede HovedMED til at give input.

Martin fremhaevede, at dialogmeder med gruppeopdeling fungerer, men kan styrkes yderligere ved at opdele
grupperne péa forhand, sé de blandes bedre. Det vil vaere brugbart at modtage forslag, der snskes input til, i forvejen.

Henriette pdpegede udvalgets tilgeengelighed og interesse i medarbejdernes perspektiver. Udvalget har vaeret i
gjenhgjde, prioriteret dialog og opbygget kendskab til HovedMED.

Tobias opsummerede, at udvalget opfordres til at bevare nysgerrigheden og interessen for, hvad forskellige akterer
ved om omréadet.

Janne tilsluttede sig det sagte og bemaerkede, at tiden péd meder er begraenset og ber bruges effektivt. Det blev
efterspurgt, om budgetgruppen kan inddrages, da medarbejdersiden kan have relevant input til draftelse.

Tobias opsummerede, at tilbagemeldingerne er positive. Grupperne fungerer godt, og udvalgets nysgerrighed
veerdsaettes. Sidste BUU-mgde afholdes 17. december, hvorefter et nyt udvalg tiltreeder. Fredag kl. 15 afholdes det
konstituerende mede i Borgerrepraesentationen.

Konklusion: Input til evalueringen medtages.



Punkt 4: Opdatering af MED-aftalens Bilag 1

Tobias indledte med, at punktet vedrgrer opdatering af Bilag 1, men at der derudover foregar en saerskilt dreftelse om
organiseringen i ARC, Tandplejen og COP. Medarbejdersiden har sendt input om ARC og COP. Tobias spurgte, om der
ud over dette er gvrige udfordringer i forhold til Bilag 1.

Kristine forklarede, at forslaget fra medarbejdersiden handler om at fa de sidste elementer pa plads i Bilag 1
vedrgrende organiseringen i ARC og COP. Tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter har kvalificeret forslaget pa meder,
hvor behov og udfordringer har vaeret dreftet. Forslaget er at etablere trioer (fem i ARC og tre i COP), da det ikke er
operationelt for LokalMED ikke at have dette ekstra lag. Trioerne foreslds med teamleder som ledelsesrepraesentant for
tydelig beslutningskraft og direkte linje til centerchefen.

Martin tilfgjede, at man lokalt har forsegt at kompensere via netveerksgrupper med samme deltagere som trioer, men
da disse er uformelle, lgzser de ikke behovet.

Tobias svarede, at han har behov for yderligere afklaring og dialog med ledelsessiden og relevante enheder, for der kan
treeffes beslutning. Han vurderede, at spgrgsmalet ber draftes i LokalMED, og at nuvaerende materiale ikke giver
tilstraekkeligt beslutningsgrundlag. Tobias foreslog at opdatere Bilag 1 pa evrige punkter, sé HovedMED efterlever
pligten til at have et opdateret overblik, og samtidig notere, at COP og ARC fortsat udestar.

Martin bemeaerkede, at man har accepteret trioer pa 0-6-arsomradet, hvilket fungerer for arbejdspladserne. | dette
forslag er de medarbejdere, der repraesenteres, stadig opskaleret. Bilag 1 kan opdateres, sa l&enge det tydeligt fremgar,
at et udestdende vedrgrende COP og ARC fortsat eksisterer.

Kirsten spurgte, om der har vaeret dialog med lederne om forslaget. Hun efterlyste indblik i arbejdsgivers dreftelser og
tydeliggerelse af, hvorfor ledelsessiden ikke kan godkende, samt hvilket alternativ de ser. Det blev understreget, at
begge sider har en pligt til at bringe problemer frem, og at medarbejdersiden er villig til at rykke sig, men har behov for
en droftelse med ledelsessiden for at kunne finde en feelles lgsning.

Tobias praeciserede, at der ikke er tale om et afslag, men et behov for yderligere draftelser. Det skal undersgges, om
udfordringerne er parallelle i enhederne. Hvis andre lokale udfordringer er péa spil, skal de handteres som det farste.

June udtrykte forstaelse for behovet for afklaring og henviste til erfaringer fra HNG. Beslutninger kan ikke altid treeffes
lokalt og ber laftes til HovedMED. En arbejdsmiljggruppe har tidligere handteret TR-stof, hvilket er uhensigtsmaessigt,
og derfor er trioer og en tydelig linje til centercheferne vigtigt. June tilkendegayv, at en udskydelse kan accepteres, og
Bilag 1 kan afklares rent principielt, men understregede vigtigheden af, at sagen kommer videre.

Tobias anerkendte udfordringerne og gnskede at forstéa arsagerne naermere, seerligt da en af enhederne i forslaget ikke
tidligere har veeret omtalt.

Janne papegede, at ledelsessiden ogsa har et bagland. Netvaerksgrupper er forsegt, men ligger uden for MED-aftalen.
Trio-strukturen er en del af aftalen, og spargsmalet handler om antallet, ikke om hvorvidt, der skal veere trioer. Janne
mindede om, at medarbejdersiden havde varslet et forslag.

Tanja bemeaerkede, at der har veeret tvivl om, hvad der faktisk godkendes i Bilag 1. Centrene er blevet starre, og
medarbejdersiden har vanskeligere ved at leve op til krav og forventninger i MED-aftalen. Rammeaftalen ber
genopfriskes, da der lokalt har veeret draftet forhold, som ikke kan hdndteres lokalt. Tanja efterlyste klarhed om
ledelsesrepraesentationen, og hvilke beslutninger, der skal treeffes hvor.

Kirsten fremhaevede, at arbejdsgiversiden begr drafte sagen i eget bagland og tydeliggere, hvad der er forsggt for at fa
MED-systemet til at fungere, og hvordan der kan findes et kompromis. Kirsten understregede, at medarbejdersiden er
forpligtet til at rejse problemer, nar de opstar.

Tobias konkluderede, at der ikke kan treeffes beslutning nu, men at disse input tages videre i drgftelserne. Han spurgte,
om Bilag 1 kan opdateres, sa det afspejler den nuvaerende organisering, herunder med opdateret omrédestruktur, og
med notering af udestdenderne.

Janne fremhaevede, at HovedMED kan veelge at fastslg, at der kan veere trioer. For nu er der enighed blandt
medarbejdere og ledere om, at Bilag 1 kan godkendes med den tilfgjelse, at der fortsat er et udestdende vedrgrende
COP og ARC, rejst af medarbejdersiden.

Konklusion: Bilag 1 opdateres, s& det afspejler den gaeldende organisering. Det noteres, at der fortsat er et udestdende
om ARC og COP, rejst af medarbejdersiden. Videre drgftelse om MED-organiseringen i ARC og COP fglger.



Punkt 5: Diverse

KK Sygefravaerspolitik

Tobias orienterede om, at sygefravaerspolitikken behandles i CSO d. 4/12 og gnskede bekraeftelse pa, at HovedMEDs
dreftelser af politikken er afsluttet.

Katrine bekraeftede og tilfgjede, at politikken forventes godkendti CSO.

Konklusion: HovedMEDs draftelser af politikken er afsluttet.

Konstituering af HovedMED 2026

Tobias orienterede om konstitueringen af HovedMED 2026 og orienterede om rekruttering af ny HR-chef med
forventet tiltreedelse 1. februar.

Kirsten spurgte til en midlertidig lasning.
Tobias svarede, at Ellen Marie Vestager fra Ledelsessekretariatet star til rddighed, indtil stillingen er besat.

Konklusion: Til efterretning.

Tilbagemelding fra dialogmader om ytringsfrihed

Tobias opsummerede dialogmederne, hvor droftelserne bergrte flere emner: indflydelse pé eget arbejde, den
principielle forstéelse af ytringsfrihed, kultur for professionel dialog, inddragelse af mindre medarbejdergrupper, og
ledelsens rolle. Der er et vigtigt arbejde i det kommende 2-&rsprogram, som begr opprioriteres. Tobias papegede, at der
er udfordringer, der saerligt synes at vedrere laererne, og spurgte om de bgr behandles af relevante faglige akterer
fremfor af HovedMED. Der er en opgave i at fastholde den principielle dialog pa LokalMED-niveau for at bevare
nysgerrigheden.

Janne bemeaerkede, at nogle dreftelser er blevet bragt ud i organisationerne, som burde have vaeret temadrgftelser i
HovedMED. Det er vigtigt at holde sig til MED-strukturen for at undga "kasketforvirring” og klart definere, hvornar og
hvor forskellige emner skal behandles. Der er gleede over, at emnet behandles videre i MED-sporet og indgér i
HovedMEDs arbejdsmiljgfokus.

Kirsten pédpegede, at der ikke er en generel ytringsfrihedsudfordring pa LFS' omréde i BUF. Der er dog udfordringer
med tillidsrepraesentanter, som har sveert ved at fremfare deres synspunkter, nar der er problemer i MED-samarbejdet
eller med ledelsen. Det handler ikke om selve MED-systemet, men om hvad der er sveert pé arbejdspladsen. TR ejer ikke
budskabet, men formidler det pa andres vegne. Det skal skeerpes, og de skal hjeelpes ift. MED-systemet. Nogle oplever
pres relateret til arbejdsmilje og samarbejde, og nogle har oplevelsen af, at man ikke kan sige, hvad man mener. Dette
kan resultere i tavshedskultur eller et hgjt konfliktniveau pa arbejdspladsen.

Max understregede, at det handler maden vi kommunikerer professionelt. Som skoleleder kan man ikke skelne mellem
faggrupper, og udfordringer i én faggruppe pavirker alle. Mange skoleledere er bange for at sige noget i frygt for
misforstéelser. Der kan opsté en kultur, hvor medarbejderne ikke tar sige noget til hinanden. Der begr veere fokus pé at
skabe psykologisk tryghed, professionel dialog, og snakke om, hvad der udger en god arbejdsplads.

Katrine udtrykte enighed og @nskede klarhed om ansvar, proces og konklusioner. Drgftelserne har skabt en bedre
forstaelse af ytringsfrihed. Klare processer er vigtige, da emnet kan veere svaert for medarbejdere, tillidsrepraesentanter
og den faglige organisation. Det bar veere klart, hvad der er et feelles ansvar, og hvad der harer til de enkelte
organisationer. Hvis det relaterer sig til egen faglige organisation, kan det veere et SKK-anliggende. Der bar ogsé
skelnes mellem ytringsfrihed og uenighed om opgaver eller organisatoriske forhold.

Tobias bemeaerkede vigtigheden af at fastholde draftelsen om indflydelse pa eget arbejde, handtere problemerne, hvor
de opstar og finde lokale lgzsninger. HovedMED-sporet foregar i 2-drsprogrammet, og dele af diskussionen ber ligge
andre steder. Alle bar se p4, om deres kultur understgtter et rum, hvor bdde medarbejdere og ledere holder igen. Det
er en del af det videre arbejde med 2-arsprogrammet. Det handler ikke om, hvilke problemer der er vigtigst, men hvor
de skal behandles.

Frida udtrykte stor enighed og understregede behovet for en kultur med professionel uenighed, tillid og psykologisk
tryghed. De afholdte meder efter HovedMED har veeret faste meder med LFS, KLF og SKK - ikke ekstraordinaere. Det er
relevant at adressere temaet i ledelsesstrengen og finde en god kommunikationsform.



Kirsten fremhasvede, at HovedMEDs fokus er strategisk. Nar noget bliver operationelt, fx pa omradechef- eller
skoleniveau, skal de rette aktgrer inddrages. Hun vil p& LFS’ vegne vurdere behovet for mgder om szerlige emner. Der
gnskes orientering, hvis der saettes noget i veerk pa det operationelle niveau, men samarbejdet fungerer allerede sédan.
HovedMEDs ansvar er det strategiske arbejde.

Kristine papegede, at fokus pé indflydelse er positivt og knytter sig til ytringsfrihed. Der arbejdes med
arbejdsmiljefokus gennem APV-sporet, mens MED-sporet handler om professionel dialog. Det er vigtigt at afklare, om
man arbejder inden for rammeaftalen eller i APV-sporet.

Katrine konstaterede, at formélet med medet med omradecheferne har vaeret uklart og bemaerkede, at KLF kan mgdes
med SKK om ytringsfrihed.

Kirsten bemaerkede, at dette allerede er aftalt pd medarbejdersiden og ikke kan besluttes i dette forum. HovedMED
behandler et punkt om ytringsfrihed, men seerskilte organisationsaftaler fastsaettes ikke her. Kirsten opfordrede til ikke
at konkludere pa forhold, der hgrer til de enkelte organisationer.

Jeppe bemeaerkede, at tid spildes, nér der dreftes emner, hvor man ikke har "herredemme”, hvilket kan opleves som
manglende ytringsfrihed. Der begr vaere ydmyghed omkring forstaelsen af opgaverne i MED-systemets opgaver. Her er

kasketten at repreesentere medarbejderne péa kerneopgaven. Man skal kende sin kasket, og hvorndr den beeres.

Max udtrykte enighed om det meste og papegede, at langvarige draftelser om ytringsfrihed ikke bgr ende med
uklarhed om ansvar. Der skal ikke konkluderes, men man skal vide, hvem der "har den”.

Henriette fremhaevede, at det handler om at skitsere, hvad der foregéar bade i dette rum og andre steder. Det er positivt
atvide, at der sker bilaterale draftelser.

Martin bekraeftede pa vegne af medarbejdersiden til, at der er enighed om, at der arbejdes videre med emnet som en
del af 2-arsprogrammet.

Konklusion: HovedMED saetter strategisk fokus pé dben og professionel dialog i det kommende 2-arsprogram om
indflydelse i arbejdet.

Punkt 6: Eventuelt og afslutning

Janne og Kirsten informerede om, at Kirsten (LFS) fra januar tiltreeder som naestforperson.

Christina oplyste, at dele af UU og CSV flyttes. Den resterende del af UU vil f& en ny betegnelse:
Uddannelsesvejledning og Erhvervssamarbejde.

Janne bemeaerkede, at nogle medlemmer har deltaget i en konference om Al. Det blev foreslaet, at ndr MED-tid
anvendes pa konferencer, skal der gives en tilbagemelding til HovedMED, da dette kan veere til gavn for alle. De
deltagende kan overveje at saette et punkt pd dagsordenen om principielle drgftelser vedrgrende Al.

Konklusion: Til efterretning. Forslag om tilbagemelding pé& Al-konference noteres til kommende dagsorden.



