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DAGSORDEN
Tid Indhold Formal Bilag
1] 09.00- | Velkomst Orientering
09.05 ved Tobias Bgrner Stax
5 min
2| 09.05- | Nytom organisationen og nye chefer Orientering
09.15 ved Tobias Barner Stax
10 min
3| 09.15- | Orienteringer fra BUU, herunder Orientering
09.30 ¢ Nyt BUU og budgetproces ved Rikke
15 min Clausen Hasenfuss
4| 09.30- | Leeringsmateriale om indflydelse og temameder Orientering Leeringsmateriale om indflydelse
09.45 | ved Carmen Mirea Robrahn iarbejdet | MED og Trio i BUF.
15 min , :
Temameder om indflydelse i
arbejdet 2026-27 | MED og Trio i
BUF
5| 09.45 | Diverse Orientering Bilag 1a: Ugens Lederopgave
-10.00 e Implementering af ny sygefravaerspolitik (Uge 2)
15 min ved Tobias Barner Stax Link til politikken:
. . . Sygefraveerspolitik for
. Tllbagemeldlng pé Al-konference ved K;qbenhavnsﬁ)(ommune |
Janne Riise Hansen Medarbejder i Kgbenhavns
Kommune
6| 10.00- | Eventuelt og afslutning Orientering
10:05 ved Tobias Bgrner Stax
5 min

SKRIFTLIG ORIENTERING
Bilag 1b: Orientering om sygefravaerssamtaler

PUNKTER PA HOVEDMED D. 11.3.2026
e Plan for udrulning af referencetjek
e Nytfra BUU og 1. behandling af budgetforslag
e Regnskab 2025 v. Rikke Clausen Hasenfuss

e Orientering om omlaegning af specialkapacitet v. Gitte Lohse



https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse/laeringsmateriale-om-indflydelse-i-arbejdet
https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse/laeringsmateriale-om-indflydelse-i-arbejdet
https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse/temamoeder-om-indflydelse-2026-27
https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse/temamoeder-om-indflydelse-2026-27
https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse/temamoeder-om-indflydelse-2026-27
https://medarbejder.kk.dk/ansaettelsesforhold/politikker-og-retningslinjer-mv/sygefravaerspolitik-for-koebenhavns-kommune
https://medarbejder.kk.dk/ansaettelsesforhold/politikker-og-retningslinjer-mv/sygefravaerspolitik-for-koebenhavns-kommune
https://medarbejder.kk.dk/ansaettelsesforhold/politikker-og-retningslinjer-mv/sygefravaerspolitik-for-koebenhavns-kommune
https://medarbejder.kk.dk/ansaettelsesforhold/politikker-og-retningslinjer-mv/sygefravaerspolitik-for-koebenhavns-kommune

REFERAT

1. Velkomst

Tobias bad velkommen til nye medlemmer af HovedMED. Dagsordenen blev godkendt uden bemeerkninger.

2. Nyt om organisationen og nye chefer ved Tobias Berner Stax

Tobias orienterede om anseettelsen af ny HR-chef, Lars Bang Meile, som tiltreeder mandag.

Janne oplyste, at indstillingsudvalget var enigt om anseettelsen.

Tobias orienterede om ny ledelsesorganisering (4 omrader med 2 chefer i hvert samt 2 bydaekkende chefer). Det er
reelle organisatoriske a&ndringer, herunder fusion af to mindre omrader. Der er fokus pd sammenhaengen mellem
dagtilbud og skole og pé opgaver, der gar pé tveers. Tobias opfordrede til, at eventuelle udfordringer i snitflader
bringes ind i HovedMED. Derudover betyder neddrosling af den centrale administration, at flere administrative

opgaver flyttes taettere pa praksis, hvilket er et opmaerksomhedspunkt.

Gitte bemaerkede, at der parallelt arbejdes med omlaegning af supportfunktionerne som felge af bade organisatoriske
og politiske beslutninger.

Kirsten pegede pé oget pres pd supportfunktionerne og flere henvendelser fra tillidsrepraesentanter szerligt i Nord.
Hun understregede behovet for tydelig lokal MED-struktur og teet dialog mellem ledelse og tillidsvalgte.

Annika oplyste, at LFS har fulgt processen taet, og at man forventer starre ensartethed pa tveers af byen.
Tobias naevnte, at omréddeledelserne er opmaerksomme pé supportfunktionerne.
Kirsten spurgte til, hvem der fremover vil sidde for bordenden i LokalMED p& omradeniveau.

Tobias svarede, at det endnu ikke er afklaret, men at ledelsesstrengen gar til omraddecheferne, og at MED-
organiseringen skal ses inden for denne ramme, som der fortsat arbejdes med.

Janne spurgte til status pa resorteendringer.

Rikke orienterede om resortaeendringerne, herunder etablering af faelles borgerindgang i KFF, flytning af ungeomrédet
til BIF samt igangsat opleering af medarbejdere. Medarbejdere er ikke fysisk flyttet.

Christina supplerede, at ca. 30 medarbejdere er flyttet til BIF, og at processen overordnet er forlgbet godt, men at der
fortsat er opmaerksomhed pa bl.a. IT-udfordringer og onboarding.

Kirsten pegede p4, at der er ledelsesmaessige opmeaerksomheder i forbindelse med flytningerne.
Christina supplerede, at der er udfordringer pa IT-omrédet, som handteres i samarbejde med Koncern IT.
Janne fremhaevede, at der er medarbejdere, som oplever at blive efterladt, hvilket er et saerligt fokuspunkt.

Christina fortalte, at hun har deltaget i en nytarskur med alle medarbejdere, hvor der var god stemning og interesse for
at fa landet opgaverne. Der er behov for tid til at sige farvel til kolleger og til at give slip pa opgaver.

Sussie fremhaevede medarbejdersidens opmaerksomhed pa ungeperspektivet og udtrykte hédb om, at der vil blive
evalueret pa, om resortaeendringerne er til gavn for de unge, herunder fokus péa overgange.

Kirsten pegede p4, at evaluering af resorteendringerne i hgj grad ligger i det politiske rum, men at det er relevant for
mange arbejdspladser at veere opmarksomme p4a, hvor opgaverne organisatorisk er placeret.

Tobias bemaerkede, at evaluering primeert herer til i det faglige organisationsspor, men at der i HovedMED er fokus p43,
om der er driftsopgaver, der tabes i snitfladerne.

Rikke mindede om konstitueringsaftalen, herunder beslutningen om, at KEJD er flyttet til KFF. Der er nu endnu en
forvaltningsakter i forhold til bygningsdrift, og der arbejdes pé at mindske kompleksiteten for lederne.

Annette fremhaevede, at eendringer i opgaveportefgljer forudsaetter opleering og onboarding.



Christina naevnte, at der er oprettet en arbejdsgruppe, som skal have fokus pa overgangene. Medarbejderinddragelse
er centralt, og der blev opfordret til at tage kontakt, hvis der opleves udfordringer, s& ingen bliver tabt.

Konklusion: Til efterretning.

3. Orienteringer fra BUU, herunder
e Nyt BUU og budgetproces ved Rikke Clausen Hasenfuss

Rikke orienterede om sammensatningen af det nye BUU, budgetprocessen og centrale tidspunkter for politisk
behandling. HovedMEDs muligheder for indflydelse ligger i budgetarbejdsgruppen, dialogmedet med BUU den 4.
februar og gennem skriftlige hgringssvar i de fastlagte hgringsperioder.

Heringsfrister:
e 25 februar: Frist for hgringssvar frem mod 2. behandling af investeringsforslag den 11. marts.

e 8. april: Frist for hgringssvar frem mod 2. behandling af effektiviseringsforslag den 22. april.
e Horingssvar sendes til Asgerdur Hlynsdottir pa F66D@kk.dk, som sarger for videreformidling.

Henriette spurgte, om der kan forventes, at forslag bortfalder allerede i farste behandlingsrunde.

Gitte bekraeftede, at forslag kan blive lagt ned i farste runde, men at de kan genfremsaettes senere i processen.
Kirsten bemaerkede, at HovedMED og de faglige organisationer har forskellige roller i budgetprocessen. Det er godt
med tydelige heringsperioder, og budgetarbejdsgruppen fungerer godt med en &ben og direkte dialog. Det kan dog
veere svart for organisations- og medarbejderrepraesentanter at pege pé alternative besparelsesforslag.

Tobias praeciserede, at haringssvar ikke afgives pa vegne af HovedMED, men af de faglige organisationer.

Janne fremhaevede, at medarbejdersiden oplever sig tidligt og reelt inddraget gennem budgetarbejdsgruppen.
Budgetprocessen kan med fordel ogsa draftes i HovedMED for at indhente bredere input.

Tobias bemeaerkede, at transparens vaegtes hgjt, men at politiske processer i perioder foregar i lukkede rum. HovedMED
arbejder inden for de politisk fastsatte rammer, samtidig med at der indgér politiske akterer uden for HovedMED.

Konklusion: Til efterretning.

4. Laeringsmateriale om indflydelse og temameder ved Carmen Mirea Robrahn

Carmen orienterede om nyt Leeringsmateriale om indflydelse udsendt med Ugens Lederopgave d. 21. januar og
udviklet i samarbejde med Bo Vestergaard. Der har veeret nedsat en falgegruppe med deltagelse fra HovedMED. Tre
arbejdspladser har pilottestet materialet. Bo Vestergaard er opleegsholder pa det fgrste temameade i maj, der
planleegges af en arbejdsgruppe under HovedMED. Invitation og tilmeldingslink udsendes med Ugens Lederopgave i
uge 6 og bliver tilgeengeligt pé https://medtrio-i-buf.kk.dk/.

Tobias fremhaevede, at fokus med materialet er at styrke indflydelsen pa den del af arbejdet, hvor der reelt kan handles.
Indflydelse skal ud at leve pé arbejdspladserne og veere noget, der arbejdes aktivt med.

Martin kvitterede for godt materialet fra medarbejdersiden og pegede pa vigtigheden af et langsigtet perspektiv,
herunder sammenhang mellem halvarsmeder, tidlig draftelse af evaluering, succeskriterier og naeste skridt.

Max fremheevede, at indflydelse er et langt sejt treek, der forudseetter gensidighed og feelles forstaelse af begrebet. Fair
proces er et centralt element, og Bo Vestergaards tilgang er relevant i forhold til inddragelse og indflydelse.

Henriette pegede p4, at et centralt forméal med indflydelse er at skabe ejerskab til opgaverne, hvilket styrker mening,
loyalitet og understatter kerneopgaven. Hun fremhaevede, at arbejdet med indflydelse er et strategisk valg med
henblik pa at skabe en steerkere organisation og starre ejerskab. Det kan vaere en indflyvning til det farste temamede.

Kirsten fremhaevede, at medindflydelse draftes som en arbejdsmiljgindsats i LFS og pegede pa behovet for at kunne
oversatte, hvad medindflydelse konkret kan, og hvorfor den er vigtig. Der begr veere klarhed om roller, ansvar og
raderum i forhold til ledelse og medarbejdere.

Max bemeaerkede, at hgj grad af indflydelse kan medfere sget dynamik og konfliktniveau, hvilket fx bgr kunne aflaeses i
trivselsmélinger.

Tobias bemaerkede, at trivselsundersggelsen er en gjebliksmaéling. Arbejdsmiljgudvikling er en kontinuerlig proces og
ikke en engangsindsats. Det er en lgbende proces, der ogsé handler om de bedste vilkér for barnene.


mailto:F66D@kk.dk
https://medtrio-i-buf.kk.dk/indflydelse/laeringsmateriale-om-indflydelse-i-arbejdet
https://medtrio-i-buf.kk.dk/

Helle fremhaevede, at der er forskningsmeessigt belaeg for sammenhaengen mellem indflydelse, trivsel og fastholdelse,
og pegede pa parametre som trivsel, sygefraveer og medarbejderafgang som relevante at falge.

Annette Det blev fremheaevet, at arbejdet med indflydelse kobler sig direkte til fokusomraderne i 2-arsprogrammet,
herunder behovet for professionel dialog og handtering af uenighed samt for at fa flere stemmer med i dialogen.

Henriette pegede pé behovet for at klaede lederne pa til at hdndtere indflydelsesprocesser, som kan vaere konfliktfyldte
og kreeve ekstra opmaerksomhed og omsorg, samt vigtigheden af at fastholde fokus péa sagen frem for personkonflikter.

Tobias fremhaevede, at leeringsmaterialet kan seette processen i gang. Fokus er ikke at skabe konflikter, men at
understgtte professionel uenighed og dialog om opgavelgsningen.

Anna pegede pé behovet for tydelighed om, hvad der er muligt at have indflydelse p4, og hvad der ikke er, samt
vigtigheden af, at ledelsen er klar i kommunikationen om dette.

Helle erklaerede sig enig, men supplerede, at det kan vaere sveert som medarbejder ikke vide, hvor man skal rette sin
frustration hen. Det kan skabe frustration og opgivenhed.

Tobias understregede, at leeringsmaterialet og temameaderne skal bidrage til at flytte fokus hen mod de omrader, hvor
der reelt kan geres en forskel, og understgtte en anden tilretteleeggelse af arbejdet, s organisationen samlet set
beveeger sig i en bedre retning. Han pegede p4, at uden dette fokus risikerer man at reproducere de samme
udfordringer og ikke rykke pa de parametre, der gnskes forbedret.

Kirsten understregede gensidigt ansvar for at bringe problemer frem i dialogen fra medarbejder- og ledelsesside.

Helle gav udtryk for bekymring for, hvordan overordnede rammer, herunder gkonomiske aftaler, kan oplevesien
organisation af BUF's sterrelse.

Tobias bemaerkede, at graenser for indflydelse ikke altid kan identificeres pa forhdnd, men ofte bliver tydelige i praksis.

Max bemaerkede afslutningsvis, at arbejdet med indflydelse ogséa indebaerer et individuelt ansvar for at handtere egen
frustration.

Konklusion: Til efterretning.

5. Diverse

5a) Tilbagemelding pa Al-konference

Janne gav en kort tilbagemelding fra Al-konferencen og beskrev den som spaendende og relevant. Hun pegede p4, at
der i BUF er begraenset opmarksomhed pad medarbejderindflydelse i relation til brugen af Al, herunder etiske
overvejelser og valg af Igsninger, og at dette bgr draftes neermere.

Tobias bemaerkede, at der politisk er opmeaerksomhed pa Al-omradet, og pegede pa en stigende decentral
eftersporgsel efter Al-lgsninger. Det er et relevant MED-tema i forhold til opgavelgsning og arbejdstilrettelaeggelse.

Martin pegede pa vigtigheden af at tage draftelsen i god tid, s& organisationen ikke bliver indhentet pa bagkant.
Brugen af Al allerede er stigende blandt basismedarbejdere, og at der er behov for at koble dette til etiske overvejelser
og kompetenceopbygning.

Tobias fremhaevede, at der findes kompetencer i organisationen, som kan bidrage til at rammesaette draftelsen i et
MED-spor.

Christina tilbgd at forberede et oplaeg, hvis der er interesse.

Henriette pegede pa behovet for et beredskab i relation til brug af Al, herunder i klagesager og sager med juridiske
aspekter, og spurgte, om dette ber dreftes i MED-regi.

Kristine foreslog, at eksterne perspektiver kan bidrage med nye vinkler pad omréadet.

Kirsten pegede p3, at Al er et tvaerkommunalt anliggende og udtrykte bekymring for, at der udvikles forskellige
lzsninger i de enkelte forvaltninger. Hun fremhaevede behovet for en faelleskommmunal tilgang.

Rikke oplyste, at BUF bygger videre pé den faelleskommunale Al-lgsning (K-Al).

Max understregede, at eventuelle dreftelser skal vaere MED-relevante.



Konklusion: Til efterretning.

5b) Implementering af ny sygefravaerspolitik

Tobias orienterede om implementeringen af den faelles sygefravaerspolitik. Formalet er starre ensartethed og
tydelighed i roller, ansvar og formalia. Der er udsendt information om, hvad der er nyt, og hvad der ikke er e&endret.

Kirsten redegjorde for, at politikken er resultatet af et leengere arbejde og inspireret af eksisterende praksis, herunder
BUFs. Hun fremhaevede, at det centrale fortsat er det ledelsesmaessige skan, og padpegede samtidig vaerdien af
ensretningen. Betegnelsen "tjenestelig samtale” er aendret til "sygefravaerssamtale”, og der er bekymringer for et
muligt skred i afskedigelseskompetencen. Hun understregede, at dette ikke er intentionen, og at det vil blive fulgt teet.

Janne pegede pé vigtigheden af lokal drgftelse med fokus pé transparens og klare principper og foreslog, at
HovedMED kan henstille til, at politikken draftes i LokalMED.

Kristine understregede, at det er vigtigt, at det fremgar tydeligt, at proceduren for afskedigelse ikke er aendret.
Kirsten praeciserede, at ny sygefraveaerspolitik ikke er lig med ny praksis.

Max pegede p4, at omradet er sdrbart, og at mange medarbejdere oplever stor utryghed i forbindelse med formelle
indkaldelser, seerligt via e-Boks. Han fremhaevede vigtigheden af omsorg, dialog og tidlig kontakt.

Annika pegede p3, at der fortsat er behov for starre tydelighed i politikken, herunder klare skabeloner, formuleringer
og tydelighed om, hvad der er pé spil i de forskellige samtaler.

Tobias bemaerkede, at politikken ligger fast, og at ledelsessiden har ansvaret for implementeringen pa en made, der
skaber tryghed. LokalMED ber ikke paleegges en pligt til draftelse, men politikken giver anledning til dialog om, hvad
der er andret, og hvad der ikke er.

Kirsten fremhaevede, at standarder er vigtige i retsprincipielle spargsmal, og at politikken skal overseettes til
medarbejderne med fokus pé ro og korrekt forvaltningsmeessig praksis. Hun pegede pa dialogguiden som et
veerdimaessigt signal om den gnskede ledelsesform.

Anna pegede p§, at politikken ogsa kan ses som et omsorgsgreb, og at det er vigtigt at anerkende medarbejdernes
behov for tryghed.

Tobias afsluttede med at pege p4, at politikken er en god anledning til at tage dialogen lokalt pé arbejdspladserne.

Konklusion: Til efterretning.

6. Eventuelt og afslutning
ved Tobias Bgrner Stax



