DAGSORDEN HOVEDMED

Dato: Den 17.6.26
Tid: KI. 09.00-11.00
Sted: Udvalgsveerelse D, 1. sal, R&dhuset
Deltagere: | Ledelsesrepraesentanter: Tobias Bgrner Stax (adm. dir. - forperson), Rikke
Clausen Hasenfuss (ressourcedirekter), Christina Haahr Bach (ungechef), Pernille
Kjeldgard (omradechef), Frida Henriques Altmann (omradechef), Lars Bang
Meile (HR-chef), Max Ulrich Larsen (skoleleder, SKK), Annika Baek Vind
(klyngeleder, LFS ledersektion)
Medarbejderreprasentanter: Kirsten Lath (LFS - naestforperson), Martin
Kragballe A Rasmussen (LFS), Janne Riise Hansen (KLF), Tina van Hauen
Bredfeldt (HK), Kristine Bjerregéard (HK), Annette Mai Larsen (BUPL), Katja
MdUnster Schrgder (DSR), Kim Bach (FOA 1), Anna Arundathi Juul (AMR
selvejende), Christina Gerding (AMR), Helle Stolberg Pedersen (AMR), Anja
Bybjerg (TR i EAT) - suppleant for Irene Holmstrem, Thea Birkmose Pallesen (AC
Suppleant).
Fra forvaltningen: Christell Erichsen
Afbud: Gitte Lohse (fagdirektor)
Irene Holmstream (FOA, KLS). Anja Bybjerg (TR i EAT) deltager i stedet.
Tania Karpatschof (AC). Thea Birkmose Pallesen (AC Suppleant) deltager i stedet.
Marica Kljucaric Hansen, (selvejende klyngeleder, BUPL ledersektion)
Henriette Brockdorff (BUPL). Afoud pé dagen
Katrine Fylking (KLF). Sussie Johansen deltog i stedet.
DAGSORDEN
Tid Indhold Formal Bilag
09.00-09.05 | Velkomst Orientering
5 min ved Tobias Berner Stax
1 a. Status for arbejdet med beredskab (jf.
ref. HovedMED mgde den 13. maj)
09.05-09.10 | Status v. Lars Bang Meile Orientering
5 5 min
Evt. Siden sidst
09.10- 10.00 | Temadreftelse om Al med fokus pa Droftelse Opleeg
3 50 min kompetencer ved Christina Haahr Bach og sendes ud
Katrine Jgrgensen med referat
10.00-10.50 | Den arlige arbejdsmiljedroftelse Droftelse Bilag 1:
50 min Ved Lars Bang Meile Arbejdsmilje
4 redegegrelsen
a) Ledersidens valgte emner: 2025
e Status for sygefraveer




e Bruger vi kraefterne til forebyggelse
af sygefraveer optimalt?

b) Harredegerelsen det rette format eller
er der gnske om
tilpasning/forenkling?

10.50-10.55 | Diverse Orientering
5 min a. Opfelgning pé ferste temamade om

indflydelse den 27. maj ved

arbejdsgruppen for 2-adrsprogrammet

5
b. Orientering om forberedelse af BUU-
HovedMED dreftelse den 12. august
2026 om budget 2027
10.55-11.00 | Eventuelt og afslutning Orientering
6 5 min ved Tobias Bgrner Stax

BILAG/SKRIFTLIG ORIENTERING
Bilag 1: Arbejdsmiljgredegerelsen 2025

PUNKTER TIL HOVEDMED-M@DE D. 23.09.26
Ytringsfrihed

REFERAT

Punkt 1. Velkomst

Tobias bed velkommen til dagens mgde.

Punkt 2. Status v. Lars

Lars orienterede om, at anden runde af ARCs Lokal MED-drgftelse om den interne MED-
organisering er udskudt til august, og om at Martin Brun Jensen, centerchefi ARC, har faet
nyt job. Der vil blive sldet en stilling op hurtigst muligt.

Kirsten bekraeftede, at hun koordinerer afklaringen af, hvem der repraesenterer
medarbejdersiden i ansaettelsesudvalget. Det undersgges samtidig, om MED-aftalen
indeholder specifikke bestemmelser om medarbejdersidens deltagelse i anseettelsesudvalg.



Punkt 3. Temadreftelse om Al med fokus pa kompetencer.

Katrine orienterede om sit ansvarsomrade som centerchef i Administrativt Ressourcecenter
(ARC), herunder arbejdet med digitalisering og udviklingen af den teknisk-administrative del
af arbejdet med Al i BUF.

Christina orienterede om arbejdet med Al i praksis pa skoleomrédet, blandt andet gennem
aktiviteter i BUFX.

Katrine og Christina orienterede om, at dagens oplaeg og dreftelse havde fokus pé, hvordan
BUF arbejder med Al, seerligt pa skoleomradet, herunder hvilke behov teknologien skaber for
kompetenceudvikling og hvilke refleksioner den giver anledning til. De understregede
samtidig, at draftelsen skulle ses som et ferste skridt i en bredere dialog, og at de gerne
fortsaetter dialogen ude i organisationen om de muligheder, udfordringer og overvejelser,
som udviklingen giver anledning til. Opleegget udsendes sammen med referatet.

Ved opsamling i plenum fra den efterfalgende gruppedrgftelse blev der rejst en raekke
perspektiver pd Al's betydning for medarbejdere, ledelse og organisation.

Kristine fremhaevede en bekymring for, at Al pé sigt kan medfere, at arbejdsopgaver og
stillinger pd HK-omréadet forsvinder eller &endrer karakter.

Thea erkleerede sig enig i bekymringen ved at bemaerke, at tilsvarende ger sig gaeldende pé
AC-omréadet. Hun pegede p4, at forventningerne til Al nogle gange fremstar meget positive,
og efterspurgte starre klarhed om, hvilke kompetencer medarbejderne fremover far behov
for.

Max fremhaevede tre perspektiver pd arbejdet med Al. For det farste pegede han p4, at der er
bédde hdrde og blgde aspekter i arbejdet med Al - ogséd noget kulturelt. Han bemaerkede
blandt andet, at automatiseret kommunikation i nogle situationer kan opleves upersonlig,
f.eks. ved indkaldelse til sygefravaerssamtaler. For det andet efterspurgte han et mere
langsigtet strategisk perspektiv pd udviklingen og de kompetencer, organisationen far behov
for de kommende 5-8 ar. For det tredje rejste han spgrgsmalet om Al's klima- og
miljgmeaessige konsekvenser.

Thea erkleerede sig enig i, at klima- og miljgperspektivet er vigtigt at have med i de videre
overvejelser om Al, og efterspurgte en droftelse af hvad det er vi hhv. vinder og taber?

Janne fremhaevede, at Al ikke kan erstatte menneskelige relationer, seerligt i opgaver, der
handler om mennesker. Hun understregede behovet for fortsat at drafte de etiske
dimensioner af teknologien.

Helle pegede pé, at medarbejdere mgder udviklingen med forskellige forudsaetninger, hvor
nogle hurtigt tager teknologien til sig, mens andre oplever usikkerhed. Hun understregede
samtidig behovet for Igbende refleksion og justering af kursen, sd udviklingen ikke Igber fra
organisationen.

Kirsten kvitterede for indblikket i arbejdet med Al i BUF. Hun understregede betydningen af,
at HovedMED fortsat har fokus pé de veerdimeaessige perspektiver i udviklingen samt pa den
veerdi, teknologien skaber for borgere og medarbejdere.



Punkt 4. Den arlige arbejdsmiljedroftelse

Lars orienterede om, at arbejdsmiljgredegegrelsen 2025 var udsendt forud for mgdet. Han
bemeaerkede, at ledelsen havde anbefalet et seerligt fokus pé sygefraveer og pd, om
organisationen anvender ressourcerne til forebyggelse optimalt. Derudover gnskede ledelsen
HovedMEDs input til, om redegerelsen har det rette format, eller om der er behov for
tilpasninger eller forenklinger, samt hvilke gvrige arbejdsmiljgtemaer der bar have
opmeaerksomhed.

Janne bemeerkede, at redeggrelsen omtaler anciennitet, men at det er uklart, om der er tale
om anciennitet i forhold til anseettelse eller uddannelse. Hun spurgte desuden, om der findes
data om uddannede og ikke-uddannede leerere pd samme made som for paedagoger.

Lars oplyste, at der er tale om anciennitet i ansaettelse i Kebenhavns Kommune. Han
bemaerkede samtidig, at det umiddelbart er vanskeligt at fremskaffe data om uddannede og
ikke-uddannede leerere, da data er koblet til overenskomster, men at spgrgsmaélet vil blive
undersggt naermere.

Janne pegede p§, at personaleredeggrelsen muligvis kan indeholde relevante oplysninger.

Kirsten fremhaevede, at Arbejdsmiljg Kebenhavn har gode erfaringer med den tidlige
indsats, og at 91 procent af de medarbejdere, der modtager tiloud gennem ordningen,
fastholdes. Hun bemaerkede, at psykiske belastninger og samarbejdsudfordringer fylder
meget, og at det fysiske arbejdsmilje seerligt fylder for yngre medarbejdere. Hun opfordrede
til fortsat fokus pé psykisk arbejdsmiljg, konflikter og medarbejdere over 50 ér.

Kristine spurgte til indholdet af kategorien “@vrige” i redegerelsens statistikker om
overenskomster og efterspurgte en naermere forklaring pa hvad det deekker over.

Frida spurgte, om medarbejdersiden oplever, at TR er tilstraekkeligt kleedt pa til at deltage i
sygefraveerssamtaler.

Kirsten bemeaerkede, at mange TR ger god brug af de eksisterende redskaber og bidrager til
en oplevelse af omsorg i samtalerne. Hun pegede samtidig p4, at det kan veere en udfordring,
hvis TR ikke kender de tilbud og muligheder, der findes. Hun bemeerkede desuden, at
organisationerne ogsé har sekretariatsfunktioner, som i nogle tilfeelde kan deltage i
sygefraveerssamtaler.

Max rejste spgrgsmalet om, hvorvidt bédde ledere, TR og medarbejdere er tilstraskkeligt kleedt
pé til arbejdet med sygefravaer. Han bemaerkede, at sygefraveer ofte opfattes som et privat og
tabubelagt emne, selv om det ogsé pavirker kolleger og arbejdspladsen. Han pegede pé
arbejdskulturen som en vigtig faktor og efterspurgte viden om, hvad der kendetegner de
arbejdspladser, der lykkes godt med omrédet.

Annika bemzerkede, at en del sygefraveer ikke er arbejdsrelateret, og pegede pé en tendens til
det, hun beskrev som "hensynsbetaendelse”. Hun rejste samtidig spgrgsmaélet om, hvorvidt Al
kan anvendes til at analysere referater fra sygefraveerssamtaler, og der derigennem kan
identificeres mgnstre i drsagerne til sygefraveer.

Kirsten bemezerkede, at medlemmer ofte gnsker at have en feellestillidsrepraesentant (FTR)
med til sygefravaerssamtaler, men at udgangspunktet er, at det er den lokale TR der deltager,
medmindre der foreligger inhabilitet. Hun understregede, at TR uddannes i at sikre, at regler
og procedurer overholdes, og at deres rolle ikke er at fungere som forsvarsadvokater. Hun



pegede desuden péd samarbejde om konflikter samt arbejdsrelateret og ikke-arbejdsrelateret
sygefraveer som relevante temaer for det videre arbejde.

Janne bemeerkede, at ikke-arbejdsrelateret sygefraveer fylder mere og mere.

Anna bemaerkede, at opdelingen mellem arbejdsrelateret og ikke-arbejdsrelateret sygefraveer
er et interessant perspektiv.

Helle rejste spgrgsmaélet om, hvordan vold defineres i BUF. Hun pegede pé behovet for at
drafte bade registrering, hdndtering og opfelgning péa voldsepisoder og spurgte, om der
kunne veaere behov for andre redskaber end SafetyNet. Helle bemaerkede samtidig, at
langtidssygemeldinger ofte pavirker kollegerne pé arbejdspladsen. Samtidig blev det
bemaerket, at fokus ber veere pé at forebygge de arbejdsvilkar, der kan medfere
langtidssygefraveer, og at medarbejdere ikke begr stilles ringere som falge af sygefraveer, der
er forérsaget af arbejdsforholdene.

Janne bemaerkede, at SafetyNet indeholder mange data, som potentielt kan veere relevante,
hvis de kan anvendes til analyse af fraveersmenstre.

Max pegede p4, at der fortsat er behov for en feelles forstéelse af, hvad der karakteriseres som
vold, og hvilke handlemuligheder arbejdspladserne har. Han bemaerkede, at nogle
medarbejdere ikke oplever at blive mgdt tilstraekkeligt i disse situationer, og efterspurgte
storre tydelighed om, hvad arbejdspladserne konkret kan og ber gere.

Lars bemeaerkede, at SafetyNet primeaert er udviklet som et redskab til opfelgning péa konkrete
sager og ikke som et generelt datagrundlag. Han pegede pé behovet for at afklare, hvad
organisationen gnsker at opnd, hvis data skal anvendes til tveergdende analyser.

Lars opsummerede dreftelsen ved at fremheaeve fire temaer. 1) Kultur og sprog omkring
sygefraveer, herunder hvordan vi kan blive bedre til at tale &bent om emnet. 2)Sygefraveer
gennem arbejdslivet og forskelle mellem tidlige og senere faser i arbejdslivet. 3) De positive
erfaringer med AMK's indsatser og muligheden for at invitere AMK til en dregftelse i
HovedMED. 4) Opmeaerksomhed pé aendringer i lovgivningen vedrgrende registrering af
sygefraveer.

Martin fremheaevede, at paedagoger og paedagogiske assistenter ofte oplever et dobbelt pres i
form af bade hgje forventninger og fysiske og psykiske belastninger. Han bemeaerkede, at
nogle leerere oplever tilsvarende vilkar, og arbejdstilsynet er ikke seerligt skarpe pé det. Som
den sterste arbejdsplads ber vi veere optaget af det.

Kirsten erkleerede sig enig i at det vil veere en god ide at invitere AMK til en kommende
droftelse i HovedMED og bemeaerkede at det overvejes hvordan vi gar videre med det til naeste
mode.

Punkt 5. Diverse

a) Opfelgning pa ferste temameade om indflydelse den 27. maj ved arbejdsgruppen for 2-
arsprogrammet

Lars takkede Max og TRIO'en fra Damhusengens Skole for deres bidrag samt arbejdsgruppen
for en stor indsats i forbindelse med planleegning og gennemfgarelse af magdet. Han
orienterede ogsd om, at der var 400 pladser til temamgdet, men at en del tilmeldte ikke



megdte op péd dagen. Han bemeaerkede, at det var sergerligt, da der samtidig var en venteliste til
arrangementet.

Martin bemezerkede i den forbindelse, at det er en tilbagevendende udfordring.

Kirsten bemeaerkede, at hun oplevede engagerede deltagere péd temamgdet. Hun
fremheaevede, at kontaktudvalget havde draftet "spejlaegget" om vilkdr og muligheder, og at
nogle oplever, at samtaler om udvikling og indflydelse kan blive lukket ned med henvisning
til, at noget er et vilkdr. Dvs. nogen har oplevelse af at "spejlaegget” kan lukke samtaler ned.

Max bemeerkede, at det fortsat er vigtigt at drafte vilkdr. Han pegede p4, at vi nogle gange
glemmer at give os tid til at tale om det, der ligger bag vilkdrene, f.eks. de forhold der ligger
bag og péavirker gkonomien.

Anette fremhaevede, at HovedMED har valgt at arbejde med indflydelse som tema over en
toarig periode. Hun pegede pé betydningen af labende at fastholde forteellingen om
baggrunden for indsatsen, sd arbejdet ikke bliver for indforstdet. Hun understregede
samtidig, at der bgr veere plads til at drafte bdde rammer og vilkar.

Janne bemaerkede, at arbejdsgruppen tager perspektiverne om vilkdr og "spejleegget” med
tilbage i det videre arbejde.

Max foreslog, at invitationerne til kommende arrangementer i hgjere grad beskriver
baggrund, sammenhang og status for den 2-arige fokus pé indflydelse, sé vi labende mindes
om sammenhaengen og hvor vi er i forlgbet.

Frida bemaerkede, at badde vilkdr og mulighedsrum ogsé defineres lokalt pa arbejdspladserne.
Hun henviste til bogen "Fair Proces” og pegede p4, at et enklere sprog kan bidrage til at gere
arbejdet mere tilgeengeligt.

Anette opfordrede til ogsé at fastholde koblingen til tidligere arbejdsmiljedraftelser,
herunder temaet om hgje folelsesmaessige krav i arbejdet.

b) Orientering om forberedelse af BUU-HovedMED-dreftelse den 12. august 2026 om
budget 2027

Lars orienterede om, at der pd BUU-HovedMED-mgdet den 12. august gennemfgres en
drgftelse mellem medarbejdersiden og politikerne forud for de egentlige
budgetforhandlinger om budget 2027.

Tobias bemaerkede, at det efter sidste ars draftelse blev aftalt at involvere budgetgruppen
under HovedMED tidligere i processen. Budgetgruppen orienteres derfor om emner
(overskrifter) i de kommende budgetforhandlinger inden sommerferien.

Emnet var pé dagsordenen pa budgetgruppens mgde om eftermiddagen den 17. juni.

Punkt 6. Eventuelt og afslutning

Tobias orienterede om det igangveerende arbejde med beredskab pé tveers af Kebenhavns
Kommunes forvaltninger, der er iveerksat pé baggrund af de eendrede trusselsvurderinger.
Arbejdet forventes at fortseette frem til august, hvorefter der vil veere et gget fokus pé lokale
beredskabsplaner og beredskabskultur i organisationen. Tobias understregede samtidig, at
beredskab er et vigtigt tema, men ogséd et omrade, der let kan udvikle sig til et "umaetteligt



bekymringshul". Han pegede derfor pa behovet for en balanceret tilgang og bemaerkede, at
emnet forventes drgftet i HovedMED senere pé dret, ndr der foreligger et mere konkret
grundlag.

Kirsten bemaerkede, at det i forhold til beredskab er en fordel at have et konkret grundlag for
drgftelserne, s dialogen ikke beveeger sig i for mange retninger.

Tobias orienterede desuden om den nylige draftelse af ytringsfrihed i Barne- og
Ungdomsudvalget (BUU), hvor repraesentanter fra bdde medarbejder- og ledersiden deltog.
Han orienterede ogsd om, at udvalget ensker en fast arlig dreftelse af ytringsfrihed og har
efterspurgt bdde justeringer af den eksisterende vejledning og mere tilgaengeligt
informationsmateriale til ledere og medarbejdere. Sag herom forventes forelagt HovedMED
pad medet i september.

Kirsten fortalte der var bred enighed om, at temaformatet pd mgdet med BUU om
ytringsfrined fungerede godt. Derudover pegede hun pé princippet om "rank ryg og blad
front" som et vigtigt perspektiv i arbejdet med ytringsfrihed og kvitterede for, at udvalget
gnsker at fastholde en arlig draftelse af temaet.

Kirsten orienterede afslutningsvis om, at mgdeplanen for 2027 forventes forelagt HovedMED
pad medet i september.

Opfolgning

e Beredskab seettes pd dagsordenen i HovedMED i efterdret, nar der foreligger et mere
konkret grundlag for drgftelsen.

e Forpersonskabet arbejder videre med forslaget om at invitere Arbejdsmiljg Kebenhavn
(AMK) til en dreftelse om deres indsatser i BUF pa et kommende HovedMED-mgade.
Drgftes pd kommende HovedMED mgde.

e Historik, baggrund og sammenhang ift. den 2-arige tema om indflydelse tydeligere i
relevante sammenhange for at minde om det - f.eks. i invitationer til kommende
arrangementer om indflydelse.

e Sagom opfelgning pd BUUs gnske om arlige dreftelse om ytringsfrihed, og udvikling af
mere lettilgeengeligt informationsmateriale drgftes pd kommende HovedMED meade.

e Mgdeplan for 2027 forberedes til HovedMED-mgdet i september.



