REFERAT HOVEDMED

Dato:

Den 23.9.26

Tid:

KL. 09.00-11.00

Sted:

Udvalgsveerelse D, 1. sal, Raddhuset

Deltagere:

Ledelsesrepraesentanter: Tobias Bagrner Stax (adm. dir. —forperson), Gitte Lohse
(faglig direktor) Rikke Clausen Hasenfuss (ressourcedirektar), Christina Haahr Bach
(ungechef), Pernille Kjeldgard (omradechef), Lars Bang Meile (HR-chef)

Medarbejderrepraesentanter: Kirsten Lath (LFS - naestforperson), Martin Kragballe A
Rasmussen (LFS), Janne Riise Hansen (KLF), Katrine Fylking (KLF), Tina van Hauen
Bredfeldt (HK), Kristine Bjerregard (HK Henriette Brockdorff (BUPL), Annette Mai Larsen
(BUPL), Katja Munster Schragder (DSR), Irene Holmstrgm (FOA, KLS), Kim Bach (FOA 1),
Christina Gerding (AMR), Helle Stolberg Pedersen (AMR), Thea Birkmose Pallesen (AC).

Fra forvaltningen: Christell Erichsen

Afbud:

Annika Baek Vind (klyngeleder, LFS ledersektion) - Suppleant fra
Ledersektionsbestyrelsen Anja Lund Persson deltager i stedet.

Max Ulrich Larsen (skoleleder, SKK) - Neestforperson i SKK, Christina Stenius deltager i
stedet.

Marica Kljucaric Hansen (selvejende klyngeleder, BUPL ledersektion)

Katrine Fylking (KLF) - Sussie Johansen (KLF) deltager i stedet.

Anna Arundathi Juul (AMR selvejende)

DAGSORDEN

Tid

Indhold Formal

09.00-09.05
5 min

Velkomst ved Tobias Bagrner Stax
¢ Nye @konomichefi BUF Peter Rise Andersen

Orientering

09.05-09.10
5 min

Status ved Lars Bang Meile

Status pa situation vedr. Bagrneattester

Status for MED-organisering ARC

Status pa udrulning af SUBIT

Orientering om at forpersonskabet har godkendt to nye
MED-undervisere (Mie RottBgll og Carsten Dahlerup)

o0 oo

Orientering

09.10-09.20
10 min

Forberedelse af temamgder om indflydelse

Det er aftalt at neeste temamgde-raekke handler om
’Indflydelse og krav i arbejdet’ og bestar af fire
mgder/workshops med plads til 100 deltagere pr. mgde.

Malene Mejlby Kirkegaard og Toke Jakob Jensen fra AMK star
for de faglige opleeg pa de fire mgder der afholdes midt januar
2027.

Draftelse




Mgderne er booket hos Kulturhus Islands Brygge:
Mgde 1: 13. januar kl. 9.00-11.30

Mgde 2: 13. januar kl. 13.00-15.30

Mgde 3: 19. januar kl. 9.00-11.30

Mgde 4: 19. januar kl. 13.00-15.30

Pa arbejdsgruppemadet den 4. februar 2026 blev det aftalt, at
det pa baggrund af det endelige indhold skal vurderes, om
programmet skal opdeles i sektorer.

Drgftes i HovedMED:

e MED-sekretariatet tager dialogen med AMK om indhold og
orienterer skriftligt til arbejdsgruppen

e Erdetsamme arbejdsgruppe som ved sidste temamgde?
(Janne Riise Hansen (KLF), Annette Mai Larsen
(BUPL), Martin Kragballe (LFS), Irene Holmstrgm
(FOA KLS), Helle Stolberg Pedersen (AMR)

e Medlemmerne af HovedMED inviteres til alle fire mgder og
bedes tilkendegive, hvilket mgde de forventer at deltage
pa, sa vi kan reservere pladser.

09.20-10.20
60 min

Dialog med AMK - om indsatser der virker

Besgg af Arbejdsmiljg Kgbenhavn (AMK) med fokus pa AMK-
indsatser i BUF, samt dialog om og udveksling af positive
forteelling om hvad der virker godt pa arbejdspladserne — ogsa
koblet til MED-systemet?

Fra AMK deltager:
e Pernille Kreiser, Afdelingsleder for den organisatoriske
radgivning
e Martin Ejlertzen, Faglig koordinator og psykologisk
konsulent

Draftelse

10.20-10.40
20 min

Ytringsfrihed - Opdateret vejledning og kortfattet info (intra).

Pa baggrund af draftelserne om ytringsfrihed i BUU og
HovedMED tidligere i 2026 er vejledningen blevet opdateret (jf.
bilag) og der er udarbejdet en kort info-tekst, som gagres
tilgeengelig pa Intra (jf. link).

HovedMED skal tage stilling tilom den opdaterede vejledning
og kortfattede info-tekst til intra kan godkendes.

Besluttes

10.40-10.50
10 min

Mgdeplan for 2027

Orientering

10.50-10.55
5 min

Diverse
e Kort om MED-konferencen, november 2026 v. Kristen

Orientering

10.55-11.00
5 min

Eventuelt og afslutning ved Tobias Bgrner Stax

Orientering




BILAG

Bilag 1 Strategisk arbejdsmiljgfokus og temamgder 2026-27
Bilag 2a Opdateret vejledning om ytringsfrihed 1. juli 2026
Bilag 2b Kortfattet info pa Intra: Om ytringsfrihed i BUF | Intra
Bilag 3 Forslag til mgdeplan 2027

REFERAT

PKT.1- VELKOMST V. TOBIAS BORNER STAX

Tobias byder velkommen, orienterer om dagens mgde samt, at der er modtaget afbud fra Anna
ArundathiJuul, AMR selvejende (i alt fem afbud).

Tobias bemeerker, at der er handlet hurtigt p4 HovedMEDs gnske om dialog med Arbejdsmiljg
Kgbenhavn (AMK), og at det er godt allerede at kunne byde AMK velkommen pa dagens made.

Tobias orienterer desuden om, at BUF far ny gkonomichef, Peter Rise Andersen, som tiltreeder 1.
oktober. Tobias fremheever, at det er positivt, at den nye gkonomichef kommer fra en anden
forvaltning, og dermed har kendskab til kommunen.

PKT. 2 - ORIENTERING FRA LEDELSEN V. HR-CHEF LARS BANG MEILE

Bagrneattester

Lars orienterer om, at der den 21. september igen blev abnet for behandling af bgrneattester. AF og KS
arbejder pa at nedbringe den sagspukkel, der er opstéet i forbindelse med de udestaende
nyansaettelser. Beskeden om genabningen kom fredag eftermiddag, og det var derfor farst muligt at
for alvor at seette arbejdet i gang mandag morgen.

MED-organisering i ARC

Lars orienterer om, at der blev afholdt anden workshop om MED-organisering i ARC den 2. september.
Arbejdet fortseettes internt i ARC, og der er en god dialog om mulige lgsninger. Det forventes, at
organiseringen falder pa plads inden udgangen af aret.

Thea bekraefter, at der arbejdes pa en lgsning, som forventes klar ved udgangen af aret, og preeciserer
at der sigtes mod afpragvning i 2027.

Kirsten fremhaever, at det er vigtigt at fastholde fokus pa, hvilket problem man forsgger at lgse, og at
den kommende lgsning skal vurderes pa, hvad der konkret fungerer, uanset om lgsningen indebzerer
Trio eller g;.

SUBIT

Lars orienterer om implementeringen af Subit Dagtilbud og Subit Skole. Formalet er bl.a. at give
ledelsen bedre styringsinformation og medarbejderne stgrre gennemsigtighed i forhold til egen
arbejdstid.

Subit implementeres pa dagtilbudsomradet fra efteraret 2026 til maj 2027. Subit Skole, inklusive
KKFO, implementeres i foraret 2027, og der gennemfgres pilottest pa fem skoler i efteraret 2026.

Kristine Bjerregard spgrger til medarbejderdata og til om Subit er en del af KAS.

Rikke orienterer om, at der har veeret udfordringer med den hidtidige planleegning, og at KAS ikke har
kunnet levere en tilstreekkelig lasning. Data bliver nu trukket op i en ny brugergraenseflade. KIT har
veeret involveret i arbejdet.


https://kksky.sharepoint.com/:b:/r/sites/pr-2-medsekretariatet/Delte%20dokumenter/MED%20i%20BUF/2-%C3%A5rsprogram/2026-2027%20Indflydelse%20II/Strategisk%20arbejdsmilj%C3%B8fokus%20og%20temam%C3%B8der%202026-27.pdf?d=w3dd1b97ca2ae48dda48233eb17740e31&csf=1&web=1&e=14G9JG
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fintra.kk.dk%2Fsadan-gor-du%2Fkommunikation-og-presse%2Fkommunikationsradgivning%2Fom-ytringsfrihed-i-buf%3FauHash%3DdA-L7rR1a7XaBLd75xuV7hqDdVUzFrAutVhXE32w04o&data=05%7C02%7CFA4H%40kk.dk%7Cee10ed383d654ea9ada808df0670ab5d%7C769058ab4487418f8b6cf4b48243edd7%7C0%7C0%7C639236753123298119%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=1HJDmKmnnihir6cFklbiGS%2B1vWLxGpG0mnBaGFVe5fw%3D&reserved=0

Martin udtrykker bekymring for medarbejderdata og henviser til eksempler, der giver anledning til
spergsmal.

Lars bemeerker, at han vil veere overrasket, hvis forholdene omkring medarbejderdata ikke har veeret
en del af udbuddet.

Kirsten oplyser, at projektet pa dagtilbudsomradet vil blive preesenteret pa et LFS-mgde for TR
januar, hvor projektlederen eller en anden relevant person fra projektet inviteres.

Nye MED-undervisere
Der var ingen bemaerkninger til at forpersonskabet har godkendt to nye MED-undervisere (Mie RottBall
og Carsten Dahlerup).

PKT. 3 - FORBEREDELSE AF TEMAM®@DER OM INDFLYDELSE

Lars orienterer om formalet med punktet er forventningsafstemning om forberedelsen af
temamgderaekken om indflydelse i januar 2027. Der sgges afklaring af behov for at mgdes i
arbejdsgruppen mhp. samarbejdet med AMK om de faglige opleeg samt eventuelle a&endringer i
arbejdsgruppens sammenseaetning.

Martin siger, at en del af processen godt kan forega skriftligt, men at det er vigtigt at veere tydelig p4,
hvad arbejdsgruppen skal bruges til. Han gnsker fortsat fysiske mgder og fremhaever at der er
opbakning til den nuvaerende arbejdsgruppe. Martin naevner ogsa at arbejdsgruppens mader har
vaeret med til at holde processen péa sporet.

Lars konkluderer, at arbejdsgruppen fortsaetter uaendret, og at der afholdes et mgde med henblik pa
at udarbejde et pitch til AMK om forméalet med temamaderaskken.

PKT. 4 - DIALOG MED AMK - OM INDSATSER DER VIRKER

Lars introducerer AMK som BUFs vigtigste samarbejdspartner pa arbejdsmiljgpomradet. Lars forteeller,
at formalet med punktet er at fa en draftelse af, hvordan vi arbejder med arbejdsmilje i BUF, og far
AMKs blik pa, hvad der virker godt ift. arbejdsmiljget, nar arbejdspladser i BUF star med vanskelige
udfordringer.

Pernille Kreiser og Martin Ejlertzen fra AMK preesenterer AMK's arbejde i BUF, herunder indsatser pa
arbejdspladserne med tidlig indsats og via opgavebanken. Det fremhaeves, at BUF er stor aktar pa
arbejdsmiljgomradet i kraft af volumen, og at AMK oplever interesse for at samarbejde fra det
Nationale Center for Arbejdsmiljg ift. erfaringerne i BUF.

AMK fremhaever betydningen af dialogen mellem medarbejdere og ledere, og at det er klogt med
igangvaerende satsning pa styrket foraeldredialog. Foreeldredialog ses som et vigtigt udviklingsomrade,
for atimadegar risiko for gget pres pa medarbejdere og ledere nar dialogen halter.

AMK fremhaever desuden sammenhangen mellem arbejdsmilja og kerneopgaven og peger pa, at
arbejdsmiljgindsatsen skal ses i sammenhang med den konkrete opgavelagsning (Barn leerer at blive
selvhjulpne og letter samtidig det fysiske pres pa medarbejdere i form af feerre tunge lgft m.m.)

Droftelse

Kirsten peger pa, at det kunne veere interessant at undersgge, hvad konflikterne fra opgavebanken
konkret handler om, og om nogle konflikter i hgjere grad handler om relationer, tanker og fglelser. Hun
fremhaever samtidig betydningen af at turde gé ind i dialogen, nar noget er sveert.



Janne fremhaever psykologisk tryghed som centralt og peger pa, at medarbejdere har brug for tid til at
tale sammen om opgaverne. Hun understreger, at det ikke er flere nye tiltag, men tid og rum til dialog,
der efterspgrges.

Irene fremhaever betydningen af kulturen, og rejser spgrgsmal om der er tilstrackkelig stotte og
opbakning til at realisere nye indsatser (fx MBF). Hun understreger, at selv gode indsatser kan veere
vanskelige at implementere, hvis der ikke er tid og ressourcer til det. Der er behov for at arbejde med,
hvordan organisationen kan mestre forandringer uden at det gar ud over mennesker og arbejdsmiljg.

Anja peger pa, at opgaverne er blevet mere komplekse, og at det derfor er vigtigt at kunne afgreense
opgaven og sammen med medarbejderne prioritere, hvad der er vigtigst. Hun peger ogséa pa behovet
for feelles dialog mellem ledere, medarbejdere og foreeldre.

Pernille fra AMK fremheever, at ledere kan opleve modsatrettede forventninger, og at det er vigtigt at fa
flere perspektiver ind. Hun foresléar bl.a., at AMK kan inviteres ind i relevante lederfora.

Martin fremhaever betydningen af, at AMK ogsa raekker ud til arbejdspladserne. En mindre hjeaelp eller
dialog kan veere med til at give arbejdspladsen et skub til selv at arbejde videre. AMK peger samtidig pa
betydningen af at traene kompetencer til at handtere konflikter.

Irene foreslar, at AMK eventuelt kan deltage pa ledermgder og fortzelle om deres arbejde.

Katja peger pa, at AMK ogséa kunne anvendes i forbindelse med forandringer i sundhedsplejen, bl.a. i
relation til MBF.

Thea supplerer ved at sige, at AMK kan bidrage til at fa arbejdsvilkar og samarbejde teenkt ind, s
hverdagen kan heenge bedre sammen.

Christina fremhaever AMKs nyhedsbreve som gode, og eftersparger mere af dette.

Tobias fremheever, at AMK saetter ord pa nogle udfordringer, som BUF allerede er optaget af. Han
peger pa betydningen af maden vi gar til opgaverne p4, til samarbejdet, og skaber sammenhaengiden
samlede ledelsesstreng. Ingen er bedst alene. | BUF arbejder vi for at ggre det naturligt at tale om
forandringer, hvordan vi kan vaere i dem, handtere konflikter og skabe holdand.

PKT. 5 - YTRINGSFRIHED - OPDATERET VEJLEDNING OG INFO PA INTRA

Lars orienterer om den opdaterede vejledning om ytringsfrihed, som forelaegges HovedMED til
godkendelse. Vejledningen er justeret pa baggrund af HovedMEDs tidligere input, og BUU har
besluttet, at der fremover skal vaere en arlig draftelse af ytringsfrihed.

Lars fremheever bl.a., at vejledningen er blevet tydeligere i forhold til tavshedspligt.

Helle bemeerkede, at lokale opslagstavler (som er naevnt i vejledningen) ikke altid kan erstatte
bannere, da muligheden ikke findes pa alle arbejdspladser.

Helle rejste spargsmalet om, hvorvidt de to skrivelser adskilte sig i veegtningen af henholdsvis risici og
fordele ved medarbejdernes ytringer, og om en sadan forskel kan have betydning for medarbejdernes
tilbgjelighed til at ytre sig.

Lars bemeerkede, at den korte version er teenkt som handlingsanvisende.

Martin roser vejledningen, og peger pa, at et vigtigt formal ma veere at forebygge tvivl og konflikter om,
hvornar man kan ytre sig. Martin sparger samtidig, hvorfor der ikke er en feelles vejledning for hele
Kgbenhavns Kommune.



Tobias foreslar, at spgrgsmalet om en feelles kommunal vejledning eventuelt kan tages op i CSO.

Christina sparger til, hvordan vejledningen kommer ud til medarbejderne. Lars forteeller, at
forvaltningen vil overveje hvordan den kommunikeres bedst ud.

Anja vender tilbage til behovet for bred kommunikation, og Tobias peger p4, at vejledningen kan
drgftes i MED-systemet bade opad og nedad i organisationen.

Kirsten rejser en bemeerkning til formuleringen om involvering af barn i ”ytringer” og peger p4, at
teksten kan leeses meget praecist, fx i forhold til situationer, hvor medarbejdere tager bgrn med til en
demonstration.

Lars opsummerer, at vejledningen nu foreligger, og at den kan tages op i LokalMED, hvis det lokalt
vurderes at veere relevant. Kirsten bemeerker, at der ikke ngdvendigvis er behov for at opfordre til, at
vejledningen saettes pa alle LokalMED-mader.

Konklusion: HovedMED godkender den opdaterede vejledning og den kortfattede information til Intra.

PKT. 6 - MODEPLAN 2027

Lars orienterer om, at mgdedatoerne i januar 2027 er justeret, s& de ikke falder sammen med
temamgderne om indflydelse den 13. og 19. januar.

Lars oplyser, at arshjulet for 2027 foreleegges pa HovedMED-mgdet den 2. december.

Kirsten og Martin g@r opmeerksom pa, at LFS har andre aktiviteter i ugen omkring 1. december 2027.
Det aftales derfor, at mgdeplanen tilpasses, sd HovedMED-mgadet ikke ligger i den farste uge af
december.

PKT. 7 - DIVERSE

Kirsten orienterer om, at MED-konferencen afholdes den 3. november. Alle, der har gnsket at deltage,
er tilmeldt, og der er betalt for deltagelsen.

Kirsten opfordrer ledelsen til ogsa at overveje at deltage i konferencen.
PKT. 8 - EVENTUELT OG AFSLUTNING

Tobias orienterer om at ansaettelse af ny skolechefi omrade Nord er undervejs.

Tobias takker for mgdet.

PUNKTER TIL KOMMENDE HOVEDMED M®@DE DEN 2. DEC. 2026

e Status om arbejdet med beredskab
e Opfolgning - Voldsomme haendelser (indberetninger)
o Arsplan 2027



